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"ÕÌÌÅÔÉÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ςπρωȡ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 1ÕÉÎÔÉÇÎÙ 

{haa!Lw9 LbCh{ tw!¢Lv¦9{ 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ vǳƛƴǝƎƴȅΣ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмфΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ WŀƴǾƛŜǊ нлнлΦ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ ¸ǾŜǎ aƻƛƴŜΦ 

tƘƻǘƻǎ Υ .ŜǊƴŀǊŘ DƛǊŀǊŘΣ aŀǊŎ [ƻǳǊŜŀǳΣ ¸ǾŜǎ aƻƛƴŜΣ 

[ƛƻƴŜƭ {ŀƭƛƴŀǎΣ 9ǊƛŎ aƻǳǊŜȊΣ ŞŎƻƭŜǎΧΦ 

/ƻƴŎŜǇǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Υ CǊŞŘŞǊƛŎ [ŀƳȅ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ LƳǇǊƛƳŜǊƛŜ !.a DǊŀǇƘƛŎ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ vǳƛƴǝƎƴȅΥ 

aƻƴƛǉǳŜ /ƭŀǾƛŜǊΣ CǊŞŘŞǊƛŎ [ŀƳȅΣ aŀǊŎ [ƻǳǊŜŀǳΣ 5ƻƳƛπ

ƴƛǉǳŜ aŀǊƛŜΣ ¸ǾŜǎ aƻƛƴŜΣ 9ǊƛŎ aƻǳǊŜȊΣ aŀǊƛŜ-CǊŀƴŎŜ 

bƛŎƻƭŀǎΣ [ƛƻƴŜƭ {ŀƭƛƴŀǎΦ 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ vǳƛƴǝƎƴȅ 

!ŘǊŜǎǎŜΥ 

мроΣ ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ bƻŘƛŜǊ 

офртл vǳƛƴǝƎƴȅ 

 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜΥ лоΦупΦурΦлсΦфу 

ƳŀƛƭΥ ƳŀƛǊƛŜΦǉǳƛƴǝƎƴȅϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦǉǳƛƴǝƎƴȅΦŦǊ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ - {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ 

aŜǊŎǊŜŘƛ мпƘ-муƘ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ мсƘ-муƘ 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ 

ƭŜǳǊ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴΦ 
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[ŀ CŜǊƳŜ ŘŜ wƻōƛƴŜǘ /ƛŘǊŜǊƛŜ 
лоΦупΦнпΦуфΦоф - ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ {ƻǳƭŀƛƴŜ 

Wǳǎ ŘŜ ǇƻƳƳŜ Ŝǘ ŎƛŘǊŜ 

{!{¦ /ƘŀǊƭȅ ¢ŀȄƛ  
лсΦннΦнпΦурΦуп - улΣ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ {ƻǳƭŀƛƴŜ 

ŎƘŀǊƭȅǘŀȄƛϪǎŦǊΦŦǊ    /ƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞ /ΦtΦ!ΦaΦ 

.ŜǊǘǊŀƴŘ {ǳŎǉǳŜǘ ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜ 
лоΦупΦурΦмпΦнс - сΣ ǊǳŜ ŘΩ!Ƴƻƴǘ 

/ǊŞƳŀƴǘΣ ǾƛƴƧŀǳƴŜΦΦΦ 

¢ƘƛŜǊǊȅ [ŀƳŀǊŘ .ƻǳƭŀƴƎŜǊ  
лоΦупΦурΦлпΦот ς ±ƛƭƭŜǾƛŜǳȄΦ ¢ƻǳǊƴŞŜǎ ƭŜǎ 

ƳŜǊŎǊŜŘƛǎΣ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ ƳŀǝƴΦ 

CŀōƛŜƴ DǳȅŀǊŘ !ƎŜƴǘ LƳƳƻōƛƭƛŜǊ 
лтΦстΦттΦуфΦфф - о5 LƳƳƻōƛƭƛŜǊ 

[ƻƴǎ ƭŜ ǎŀǳƴƛŜǊ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴǎ 

{!{ [ƻǳƛǎ WŀŎǉǳƛŜǊ /ƘŀƳǇŀƎƴƛǎŀǝƻƴ 
лоΦупΦпуΦмнΦму  - ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ {ƻǳƭŀƛƴŜ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŎǊŞƳŀƴǘ Ł Ŧŀœƻƴ Ŝǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 

{!w[ /ƭŀǳŘŜ WŀŎǉǳƛŜǊ aŀƧƻǊ ŘŜ [ΩƛǎƭŜ 
лоΦупΦпуΦммΦсс -  ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ±ƛƎƴŜǎ 

±ƛƴǎ Ŝǘ ŎǊŞƳŀƴǘǎ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ .ŜƭƭŜǊŀǳǘ   tƭŃǘǊƛŜǊ tŜƛƴǘǊŜ 
лоΦупΦурΦлпΦнс - мру ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ bƻŘƛŜǊ 

tƭŃǘǊŜǊƛŜ-ǇŜƛƴǘǳǊŜ-ǇƭŀŎƻ 

9!w[ /ŀǊǘŀǳȄ-.ƻǳƎŀǳŘ 
лоΦупΦпуΦммΦрмτ/ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ vǳƛƴǝƎƴȅ 

/ǊŞƳŀƴǘΣ Ǿƛƴ ƧŀǳƴŜΧΦ 

[ŞƎǳƳŜǎ Řǳ Ŏƻƛƴ Ł vǳƛƴǝƎƴȅ 
ǇǊƻƧŜǘǇŀȅǎŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŜƎǳƳŜǎŘǳŎƻƛƴΦŜƪƭŀōƭƻƎΦŦǊ 

9¦w[ DǳƛƭƭŀǳƳŜ tǊƛƴ    tŀȅǎŀƎƛǎǘŜ 
лсΦтоΦмпΦнмΦнр  - мун ǊǳŜ Řǳ /ƘŀƳǇ ŀǳ [ƻǳǇ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ 
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 ;ǘŀōƭƛǊ ǳƴ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ 

ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ǇŜǊπ

ƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǊŜƴŘǳǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛπ

ǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ {ŀƴǎ 

ƻǳōƭƛŜǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊƻǳǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 

ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŜǘΣ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭƛŜǳΣ ƭΩŜƴπ

ŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜƭ ŘŜǎ 

ǊŞǎŜŀǳȄ ǎŜŎǎΦ  

[ϥŞŎƘŞŀƴŎŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ł ƎǊŀƴŘǎ ǇŀǎΦ WŜ Ŧŀƛǎ Ŏƻƴπ

ŬŀƴŎŜ ŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ 

ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ vǳƛƴǝƎƴȅ 

Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƳŜǎ 

ǾǆǳȄ  ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ ¦ƴŜ ǇŜƴǎŞŜ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻπ

ŎƘŀƛƴ aŀƛǊŜΣ ƛƴǾŜǎǝ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ 

Řϥǳƴ ǾǊŀƛ ƎŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Φ bŜ Ǉŀǎ ŘŞŎŜǾƻƛǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳƴ 

ŘŜ ƴƻǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ 

ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 

   WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƳŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŬŘŞƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǎπ

ǇŜŎǝǾŜǎΦ Wϥŀƛ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŜǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

  9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ aŀƛǊŜΣ ƧŜ ǾŜǳȄ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳπ

ǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ [ŀ 

DǊŀǇǇŜ ŘϥhǊ η ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 

Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǊŞǇǳǘŞ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƎǊŃŎŜ Ł ŜǳȄΣ ŎƻƳƳŜ ǇŞǝƭƭŀƴǘ 

Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 

 WŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀƛΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎƻǳǘǳƳŜ ƴƻǳǎ ȅ ƛƴǾƛǘŜΣ Ŝƴ Ǿƻǳǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΣ Ŝƴ Ƴƻƴ ƴƻƳ Ŝǘ Ŝƴ ŎŜƭǳƛ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ    ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

ƳŜǎ ǾǆǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнлΣ ǾǆǳȄ ŘŜ 

ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ   ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ-

ƳşƳŜΣ Ǿƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ŎƘŜǊǎΦ vǳΩƛƭ 

ƳŜ ǎƻƛǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳũǊŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ Ƴŀƭŀπ

ŘƛŜΦ WŜ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴ ǇǊƻƳǇǘ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

¸ǾŜǎ ahLb9 

/ ϥŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŞƳƻǝƻƴ ǉǳŜ ƧŜ ƳϥŀŘǊŜǎǎŜ Ł Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǳƭǝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ƎǊŀƴŘ      ŘŞǇŀǊǘΦ  
WŜ ǝŜƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ Ƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ 
ŎŜǎ ǘǊŜƴǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇŀǎǎŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻƴǘ мн Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ aŀƛǊŜΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ 
ƘƻƴƴŜǳǊ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜǊǾƛǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƧϥŜǎǇŝǊŜ 
ǉǳŜ Ƴƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǊŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƴƻǘǊŜ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƴ ǎŜƴǎΦ 

   Lƭ Ŝǎǘ ƭϥƘŜǳǊŜ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ƅŀƳōŜŀǳΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ 

ǎϥŀǊǊşǘŜǊ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǎϥƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭϥƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ł ǘƻǳǘ 

ǇǊƛȄΦ [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴŬŞŜ ŀǳ aŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜ Ŝǘ ŎŀǇǝπ

ǾŀƴǘŜΣ ŜǘΣ Ƨϥŀƛ Ŝǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ƭϥŜȄŜǊŎŜǊΦ aŀƛǎ ǇƻǳǊ 

şǘǊŜ ŜŶŎŀŎŜΣ ŜƭƭŜ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǘŜƳǇǎΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ  Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ǎŀ ŘǳǊŞŜ ǎƻƛǘ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ 

ŎŀǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎŀƴǎ ǊŜƭŃŎƘŜΣ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ǘŃŎƘŜΦ 

WŜ Řƻƛǎ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŦŀŎƛƭŜ Ł 

ǇǊŜƴŘǊŜΣ ƭŀ ǘŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŀŘπ

ƳƛƴƛǎǘǊŜǊ Ŝǘ ǎŜǊǾƛǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƉǳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜπ

ƳŀƴŘŜǎ Ł ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǉǳŜƭǉǳŜ 

ŎƘƻǎŜ Ł ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ł ƳŜƴŜǊ 

Ł ōƛŜƴΦΦΦ 

 /ϥŜǎǘ ŘƻƴŎ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ Ŝǘ ƳǶǊŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ ǇǊƛǎ ƭŀ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǉǳƛ ƳŜ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ [ϥŜȄǇŞπ

ǊƛŜƴŎŜ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ ǾŞŎǳŜ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ aŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝπ

ǊŜƳŜƴǘ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜΦ Wϥŀƛ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ŎŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ 

ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǎŞǊƛŜǳȄ ǉǳΩŜƭƭŜ ƳŞǊƛǘŜΦ WŜ ƴϥŀƛ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ 

Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇŀǊŦŀƛǘΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ Ǉǳƛǎ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ Ŧŀƛǘ ŘŜ Ƴƻƴ 

ƳƛŜǳȄΦ {ŀǝǎŦŀƛǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ƛƴŎƻƳōŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀƛǎŞΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜΦ DǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜΣ ŘŞǾƻǳŞŜ 

Ŝǘ ŘƛƎƴŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴϥŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ǇŜǎŀƴǘ ŜǘΣ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ Ƨϥŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊƻǳǾŞ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ 

ƭϥŞŎƻǳǘŜΣ ǘŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ŘŜǎ 

ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŜǳǊ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ƛŎƛ ǘƻǳǘŜ Ƴŀ ǊŜπ

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǾƛǾŜƳŜƴǘΦ 

  WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŦŀƛǊŜ Şǘŀǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ 

ŀǧǊŀŎǝŦΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 

ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ 

ǇƻǘŀōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘΦ 

tǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ 

Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфллΣ Ŧǳǘ 

ǳƴ ǊŞŜƭ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ ƭϥƻƴ ǇŜǳǘΣ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ şǘǊŜ ŬŜǊ Řǳ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ 

[9 ah¢ 5¦ a!Lw9 



 

п 
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bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ  

9¢!¢ /L±L[ 

-         bƻŀƘ 9b9¢¢9 ƴŞ ƭŜ ом ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф 
мнп ǊǳŜ Řǳ /ƘŀƳǇ-ŀǳ-[ƻǳǇ  
tŀǊŜƴǘǎ Υ 9Ǌǿƛƴ Ŝǘ aƻǊƎŀƴŜ 9b9¢¢9  

-         !ƴƴŀ /htth[! ƴŞŜ ƭŜ р Ƴŀƛ нлмф 
-         [ƛƴƻ /htth[! ƴŞ ƭŜ р Ƴŀƛ нлмф 
мос ǊǳŜ Řǳ {ŜŘŀƴ  
tŀǊŜƴǘǎ Υ CǊŞŘŞǊƛŎ  Ŝǘ aŞƭŀƴƛŜ /htth[!  

-         [ǳŎŀ {![Lb!{ ƴŞ ƭŜ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф 
нрт ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ CŜǳƛƭƭŞŜ  
tŀǊŜƴǘǎ Υ [ƛƻƴŜƭ Ŝǘ /ƭŀƛǊŜ {![Lb!{  

- aŀǘƘƛŜǳ D9[I!¸9 Ŝǘ .ŞƴŞŘƛŎǘŜ I¦L/I!w5  
- ло ŀƻǶǘ нлмф 

- ̧ ŀƴƴƛŎƪ ahLb9 Ŝǘ aŀǳŘ th¦w/9[h¢  
       - мл ŀƻǶǘ нлмф 

aŀǊƛŀƎŜǎ 

-         !ȄŝƭŜ W!/v¦L9w ƴŞŜ ƭŜ нм ŀƻǶǘ нлмф 
моу ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǇŜƭŜǧŜ  
tŀǊŜƴǘǎ Υ [ƻƠŎ W!/v¦L9w Ŝǘ /ƘŀǊƭƻǧŜ W!L[[9¢ 

-         bƻŀ .9[[9w!¦¢ ƴŞŜ ƭŜ нр ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф 
опн ǊǳŜ Řǳ /ƘŀƳǇ ŀǳ [ƻǳǇ  
tŀǊŜƴǘǎ Υ CǊŞŘŞǊƛŎ .9[[9w!¦¢ Ŝǘ /ƘŀǊƭƻǧŜ .w¦Dbh¢ 



 

р 

"ÕÌÌÅÔÉÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ςπρωȡ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 1ÕÉÎÔÉÇÎÙ 
- 9ƳƳŀƴǳŜƭ /I9±![L9w Ŝǘ 9ŘǿƛƎŜ !wb!¦5  
- ол ŀƻǶǘ нлмф  

5ŞŎŝǎ 

-  CǊŞŘŞǊƛŎ .9[[9w!¦¢ Ŝǘ /ƘŀǊƭƻǧŜ .w¦Dbh¢  
 - мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф 

- 5Ŝƴƛǎ /I!¢9[!Lb  
- 5ŞŎŞŘŞ ƭŜ мп ƧǳƛƭƭŜǘ нлмф  
- муо ǊǳŜ ŘΩ!Ƴƻƴǘ  

- !ƴŘǊŞŜ a9wa9¢ 
- 5ŞŎŞŘŞŜ ƭŜ  н ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф  
- ǊǳŜ ŘΩ!Ƴƻƴǘ  

C9{¢L±L¢;{  /;w;ahbL9{ 

±ǆǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ нлмфΥ 
!ǇǊŝǎ ǳƴ Ƴƻǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀπ
ƭƛǘŞΣ ǎŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ Ł ƭŀ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ 
ǊŞǳƴƛŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 
[Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻǳǊŀƴǘ нлму 
ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΦ [ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ 
ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƎŀƭŜǧŜ ŘŜǎ 
Ǌƻƛǎ Ŝǘ ƭŜ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΦ 

t!/{ 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ лу aŀƛ мфпр 9ǘŀƴǘ Řƻƴπ
ƴŞ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ 
ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƎŜǊōŜΣ Ŝǘ ƭŀ ƳƛƴǳǘŜ 
ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳŞ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ƭǳ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ 
ƭŜǎ ŀǘǊƻŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƎǳŜǊǊŜ Ƴƻƴπ
ŘƛŀƭŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ΦbΦ!Φ/ΦwΦ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ 
/ƻƳōŀǧŀƴǘǎ Ŝǘ !Ƴƛǎ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 



 

с 

"ÕÌÌÅÔÉÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ςπρωȡ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 1ÕÉÎÔÉÇÎÙ 

aŀŘŀƳŜ tŀǎŎŀƭŜ wŀǧŜΣ ǎŀ ƴƛŝŎŜ !ƴƎŞƭƛƴŀ aƻƴƴŜǊŜǘ Ŝǘ ǎƻƴ ŀƳƛŜ 

bƻŞƳƛŜ aƻƴǘǳŜƭƭŜΣ  ƻƴǘ ŜƳƳŞƴŀƎŞ ŀǳ рпΣ  /ƘŜƳƛƴ ŘŜ tŀǊŀŘƛǎΦ 

9ƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊΦ 

/ϥŜǎǘ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀ ŀǩǊŞŜǎΣ Ŝǘ vǳƛƴǝƎƴȅ ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜ ƭŀ 

ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘΦ 

9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ tƻƭƛƎƴȅ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƭŜ ŎŀƭƳŜ  

Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ tŀǊŀŘƛǎΦ 

tŀǎŎŀƭŜ  Ŝǎǘ ǎŀƭŀǊƛŞŜ Ł ƭϥLa9 ŘŜ tŜǊǊƛƎƴȅΦ 9ƭƭŜ ŀƛƳŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǎǇƻǊǝǾŜǎ όǾŞƭƻΣ ƴŀǘŀǝƻƴΣ ǎƪƛΣ ŜǘŎΦΦΦύ 

!ƴƎŞƭƛƴŀ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ǘƻƛƭŜǧŀƎŜ ŘϥŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ǾŜǳǘ ǎǳƛǾǊŜ ŎŜǧŜ 

ǾƻƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 9ƭƭŜ ŀƛƳŜ ƭŀ Ƴƻǘƻ ŎƻƳƳŜ ƭƻƛǎƛǊΦ 

bƻŞƳƛŜ Ŝǎǘ ǎŀƭŀǊƛŞŜ ŘŜǎ 9ǘǎ .LD!w5 Ł /ǳƛǎŜŀǳȄΦ 9ƭƭŜ ŀǇǇǊŞŎƛŜ ƭŀ 

ƭŜŎǘǳǊŜΣ ƭŀ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞŜ ŘŜ ƳȅŎƻƭƻƎƛŜΣ Ŝǘ 

ǇǊŀǝǉǳŜ ƭŀ ŎǳŜƛƭƭŜǧŜ ŘŜ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎΦ 

bh¦±9!¦· I!.L¢!b¢{ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ tŜǊƴƻǘΣ  ŀ ŜƳƳŞƴŀƎŞ ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ bƻŘƛŜǊ ŎŜǘ ŞǘŞΦ Lƭ ǎϥŜǎǘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ Lƭ ŀǇǇǊŞŎƛŜ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ŘŜ 

vǳƛƴǝƎƴȅ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǾŞŎǳ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ƭŜ Ŭƭǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘƻȅŜƴ DŜƻǊƎŜǎ tŜǊƴƻǘΣ Ŝǘ ƛƭ Ŏƻƴƴŀƞǘ ōƛŜƴ ƭŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ƴŞ Ł hǳƭƭƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ wƘƾƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇŝǊŜ ŘŜ н 

ŜƴŦŀƴǘǎ όм ŬƭƭŜ Ŝǘ м ƎŀǊœƻƴύ  

/ƘǊƛǎǝŀƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎŀōƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ł ƭϥŜȄǇƻǊǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 

Ŏƭƻƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ōǳǊŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ !ƭǎŀŎŜΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǉǳϥƛƭ ŀ ǇǊŀǝǉǳŞ Řŀƴǎ ǎŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ Ŝǘ ŘŜ 

ǇŞǘŀƴǉǳŜΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ŀǳǎǎƛ Řǳ ŦƻƻǝƴƎ Ŝǘ ƛƭ ŀƛƳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 

C9{¢L±L¢;{  /;w;ahbL9{ 

- [Ŝǎ ŀǊǝŬŎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŞπ
ǇŀǊŀǝŦǎ Řǳ ōŀƭ Řǳ мо ƧǳƛƭƭŜǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ 
ƭΩ!//!Φ 
 
- [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊǎ 
ǘŜȄǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ 
ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ƳƻǊǘǎΦ 
 
- bƻǎ ŀƛƴŞǎ ǎŜǇǘǳŀƎŞƴŀƛǊŜǎ 
Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴƴŜƭ ǊŜǇŀǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ 
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aŞƎŀƴŜ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ Ŝǘ ±ŀπ
ƭŜƴǝƴ /ƘŀǊƭƻƴƴŀƛ-5ŜǎǎƻƭȅΣ  
ƻƴǘ ŜƳƳŞƴŀƎŞ ŀǳ нуΣ ŎƘŜπ
Ƴƛƴ ŘŜ ƭŀ CŜǳƛƭƭŞŜ ƭŜ мŜǊ 
WǳƛƴΦ Lƭǎ ƘŀōƛǘŀƛŜƴǘ Ł [ƻƴǎ-
ƭŜ-{ŀǳƴƛŜǊΣ Ƴŀƛǎ ƻƴǘ ǎƻǳπ
ƘŀƛǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ŎŀƳπ
ǇŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŜƭƭŜΦ Lƭǎ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ vǳƛƴπ
ǝƎƴȅ Ŝǘ ǎŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǾŜǳƭŜƴǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜΦ 

aŞƎŀƴŜ Ŝǎǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ {ǘ-DŜǊƳŀƛƴ Ŝƴ aƻƴǘŀƎƴŜΣ ǇǊŝǎ ŘŜ 
/ƘŀƳǇŀƎƴƻƭŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎ Ł !ōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƭŀ 
wƻƴŎŜΦ 
±ŀƭŜƴǝƴ Ŝǎǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ƛŘƛŜǊΦ Lƭ Ŝǎǘ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘŜ Ŝƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ ŘϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ł 5ƻƳƳŀǊǝƴ ƭŜǎ /ǳƛǎŜŀǳȄ όтмύΦ 
Lƭǎ ŀƛƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ ƭŜ /Ǌƻǎǎ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǉǳϥƛƭǎ ǇǊŀǝǉǳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳπ
ƳǳƴΦ /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ǎǇƻǊǝǾŜƳŜƴǘ ƭŀ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜΦ 
aŞƎŀƴŜΣ ŀŘƻǊŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŎƻǳǘǳǊŜΣ Ŝǘ ±ŀƭŜƴǝƴ ŀƛƳŜ 
ƭŀ Ƴƻǘƻ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜƳŜƴǘΦ 

!ƴŀƠǎ ±ŀƴŀŎƪŜǊŜ Ŝǘ [ǳŘƻǾƛŎ bƻƛǊƻǘΣ  ƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƭŜǳǊ Ƴŀƛǎƻƴ 
ŀǳ нфнΣ ǊǳŜ Řǳ aƻǳƭƛƴΦ Lƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ 
ŀŘƻǊŀōƭŜ ŬƭƭŜ WŀŘŜ ǉǳƛ ŀ о ŀƴǎΦ 
Lƭǎ ƻƴǘ ŎƘŜǊŎƘŞ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ [ƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻπ
ǊƻǳǘŜΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł ƭŜǳǊǎ Ǉŀȅǎ 
ŘϥƻǊƛƎƛƴŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞǎ ǎŞŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ vǳƛƴǝƎƴȅ ǇƻǳǊ 
ǎƻƴ ŎŀƭƳŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎƻƴ ƛƳŀƎŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Řƻƴǘ 
ƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŜƴǘŜƴŘǳ ǇŀǊƭŜǊΦ Lƭǎ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎƛǘŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ Ǿƻƛǎƛπ
ƴŀƎŜΦ 
!ƴŀƠǎ Ŝǎǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎΣ Ŝƴ IŀǳǘŜ-{ŀǾƻƛŜΣ ǇǊŝǎ 
Řϥ!ƴƴŜŎȅΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǾŜƴŘŜǳǎŜ ŀǳ /ƻƳǇǘƻƛǊ ŘŜǎ CŜǊǎ Ł [ƻƴǎ-ƭŜ-
{ŀǳƴƛŜǊΦ  
[ǳŘƻǾƛŎ Ŝǎǘ ƴŀǝŦ ŘŜ /ƘŀƳǇŀƎƴƻƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ł 
{!bLW¦w!Φ [ŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ vǳƛƴǝƎƴȅ ƭǳƛ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜ ǎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 
{ǇƻǊǝŦǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ Ŧŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ Ł ǇƛŜŘ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǊŀǘƘƻƴǎ Ŝǘ 
ǎŜƳƛ-ƳŀǊŀǘƘƻƴǎΦ Lƭǎ ŀƛƳŜƴǘ ƭŜ ǎǇƻǊǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ όǊǳƎōȅΣ ŦƻƻǘΣ 
ŜǘŎΦΦΦύ Lƭǎ ŀŘƻǊŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎΦ 

!ƴǘƘƻƴȅΣ bŀπ
ǘƘŀƭƛŜΣ !ƭȅǎǎŀ 
Ŝǘ ;ƭŞŀ wƻǳǎπ
ǎŜȅΦ 
Iŀōƛǘŀƴǘ    
ƭΩ;ǘƻƛƭŜΣ ƛƭǎ ƻƴǘ 
ŀƳŞƴŀƎŞ  ŀǳ 
нпо ŎƘŜƳƛƴ 
ŘŜ ƭŀ CŜǳƛƭƭŞŜ 
ƭŜ мр Ƴŀƛ 
нлму Φ 
!ƴǘƘƻƴȅ Ŝǎǘ 
ŎƘŜŦ ŘϥŞǉǳƛǇŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 5¦/wh¢ Ł {ǘ DŜǊƳŀƛƴ ƭŜǎ !ǊƭŀȅΦ Lƭ 
ŀƛƳŜ ƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎΣ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜΣ ƭŀ ƳƻǘƻΣ ƭŜ ǊǳƎōȅΦ bŀǘƘŀƭƛŜ Ŝǎǘ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ł ƭΩ9a/ ŘŜ [ƻƴǎ ƭŜ ǎŀǳƴƛŜǊΦ {Ŝǎ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ Υ 
ƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎΣ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ Ł ǇƛŜŘΣ ƭŜ ǊǳƎōȅΦ 
Lƭǎ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ vǳƛƴǝƎƴȅ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŎŀƭƳŜΣ Ŝǘ ǎƻƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΦ !ƭȅǎǎŀ мр 
ŀƴǎ Ŝǎǘ  ǎŜŎƻƴŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ƭȅŎŞŜ WŜŀƴ aƛŎƘŜƭΦ ;ƭŞŀ мн ŀƴǎ Ŝǎǘ Ŝƴ  рŝƳŜ 
ŀǳ  ŎƻƭƭŝƎŜ {ŀƛƴǘ 9ȄǳǇŜǊȅ Φ 

tƘƛƭƛǇǇŜ /ǳƭŀ  ŀ ŜƳƳŞƴŀƎŞ 

ŀǳ ссΣ  ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ tŀǊŀŘƛǎ ŎŜǘ 

ŀǳǘƻƳƴŜΦ Lƭ ǎϥŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎǳǊ 

ƭŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ ŘϥŀƳƛǎ 

ǉǳƛ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛŜƴǘ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ Lƭ 

ǾƛŜƴǘ ŘŜ [ƻƴǎ-ƭŜ-{ŀǳƴƛŜǊΣ Ƴŀƛǎ 

ƛƭ ǇǊŞŦŝǊŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ŝǘ 

vǳƛƴǝƎƴȅ ƭǳƛ ǇƭŀƞǘΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ 

ǾǊŀƛ ƭŞŘƻƴƛŜƴ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ Lƭ 

Ŝǎǘ ŎŞƭƛōŀǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŝǊŜ Řϥǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ нΣр ŀƴǎΦ Lƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ 

ŎǳƛǎƛƴŜ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ [ƻƴǎ-ƭŜ-{ŀǳƴƛŜǊΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜΣ Ŝǘ ŘϥşǘǊŜ Ŝƴ Ƴŀƛǎƻƴ ƭǳƛ ǇŜǊπ

ƳŜǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŎŜǧŜ ǇŀǎǎƛƻƴΦ 

/ƭŀǳŘƛƴŜ .ŀƴŎǘŜƭ Ŝǘ tƘƛƭƛǇǇŜ wƻȅŜǊΣ  ƻƴǘ ŜƳƳŞƴŀƎŞ ŀǳ млфΣ ǊǳŜ Řϥ!Ƴƻƴǘ Ŝƴ нлмуΣ 

ƻǴ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜΦ  

Lƭǎ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ vǳƛƴǝƎƴȅ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƛƭǎ ǎŜ ǇƭŀƛǎŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƛŎƛΦ 

Lƭǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎΦ 

Lƭǎ ǎƻƴǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ aŀǊƴŜΦ tƘƛƭƛǇǇŜ ŀ ǾŞŎǳ Ł {ŀƛƴǘ-5ƛȊƛŜǊΣ Ŝǘ /ƭŀǳŘƛƴŜ Ł 

[ŀǊƴŀǳŘ όWǳǊŀύΦ /ϥŜǎǘ ŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ł ǎƻƴ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴΦ 

/ƭŀǳŘƛƴŜ Ŝǎǘ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ aŀƛǊƛŜ Ł ±ŜǊƴŀƴǘƻƛǎ Ŝǘ [Ŝ [ƻǳǾŜǊƻǘΦ 9ƭƭŜ ŀƛƳŜ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ 

ŎǊŞŀǝŦǎ όōǊƻŘŜǊƛŜύ Ŝǘ ƭŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜΦ 9ƭƭŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳȄ 

ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎΦ 

tƘƛƭƛǇǇŜ Ŝǎǘ ǊŜǘǊŀƛǘŞ ŘŜ ƭϥLƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ Lƭ ŀŘƻǊŜ ƭŜ ǘŀǊƻǘΣ ƭŜ ǾŞƭƻ Ŝǘ  ƭŜ ōǊƛŎƻπ

ƭŀƎŜΦ /ƻƳƳŜ /ƭŀǳŘƛƴŜ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜΦ 
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ω vǳƛ ǎƻƴǘ ζ [Ŝǎ !Ƴƛǎ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ bƻŘƛŜǊ ηΚ /ϥŜǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ŎǊŞŜŜ Ŝƴ нлму Řƻƴǘ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ł .Ŝǎŀƴπ
œƻƴ Φ 9ƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ŏƻƴπ
ƴŀƞǘǊŜ  ƭΩǆǳǾǊŜ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ bh5L9w Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŬƭƭŜ aŀǊƛŜ Ŝƴ ǊŜǎπ
ǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŜƭƭŜ ǇǳōƭƛŜ ǳƴ 
ƻǳǾǊŀƎŜ ζ ƭŜǎ /ŀƘƛŜǊǎ  Řϥ ŞǘǳŘŜǎ ƴƻŘƛŞǊƛǎǘŜǎ η ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ǳƴŜ 
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǊŞŀƭƛǎŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘϥǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘϥŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜ Υ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊπ
ǾŜǊ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎΦ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜπ
ǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΥ ƘǧǇκκŎŀƘƛŜǊǎ-
ƴƻŘƛŜǊƛǎǘŜǎΦŦǊ ƻǳ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪΥ 
 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŎŀƘƛŜǊǎΦƴƻŘƛŜǊƛǎǘŜǎκ  
9ƴ нлмфΣ ŎŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ Ǿƻǳƭǳ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ aŀǊƛŜ bhπ
5L9w Ŝǘ ǎϥŜǎǘ ǘƻǳǊƴŞŜ ǘƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ vǳƛƴǝƎƴȅΣ ƭƛŜǳ 
ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΦ  
 
ω ±ƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ aŀǊƛŜ aŜƴŜǎǎƛŜǊ-bƻŘƛŜǊ Κ  
aŀǊƛŜ aŜƴƴŜǎǎƛŜǊ - bƻŘƛŜǊ Ŝǎǘ ƭŀ ŬƭƭŜ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ bƻŘƛŜǊΣ ŞŎǊƛπ
ǾŀƛƴΣ ǊƻƳŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ŀŎŀŘŞƳƛŎƛŜƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ όмтул-муупύΦ Lƭ ŀ ƻŎπ
ŎǳǇŞ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǊƻƳŀƴǝǎƳŜ 
ŦǊŀƴœŀƛǎΦ  
 aŀǊƛŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ŘŜ ƭŜǧǊŜǎ ƴŞŜ ƭŜ п ƳŀƛмуммΦ {ǳǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜΣ ŜƭƭŜ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŎŞƭŝōǊŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭϥ!ǊǎŜπ
ƴŀƭ ƻǴ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŞŎǊƛǾŀƛƴǎ ǊƻƳŀƴǝǉǳŜǎ ŘŜ 
ƭϥŞǇƻǉǳŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ IǳƎƻΣ aǳǎǎŜǘΣ .ŀƭȊŀŎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭϥŀƳƛŜ 
Řϥ!ŘŝƭŜ IǳƎƻΦ ¢Ǌŝǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜΣ ŜƭƭŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ƧƻƛŜ 
ƭŜǎ ǎŀƭƻƴǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜΦ  
9ƭƭŜ  Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳǘǊƛŎŜ ŘŜ ǊŞŎƛǘǎΣ ǇƻŝƳŜǎΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŘϥǳƴŜ  ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜΦ {Ŝǎ ǇƻŞǎƛŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭϥŞǇƛπ
ƎǊŀǇƘŜ ǉǳƛ ƭŀ ƳƛƴƻǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜ Ǉƭǳǘƾǘ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ-ǇƭŀƴΦ 
DǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ƎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŜƭƭŜ ŞŎǊƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƳŞƭƻŘƛŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŀƳƛǎ ǇƻŝǘŜǎΦ 
9ƭƭŜ ŀǇǇǊŜƴŘ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ Ŝƴ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŘŜ 
ƭŜǧǊŜǎΦ ¢Ǌŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ Ł ǎƻƴ ŞǇƻǉǳŜΣ ŜƭƭŜ ƴϥŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ƨŀπ
Ƴŀƛǎ ŞǘŞ ǊŜǇǳōƭƛŞŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƧǳǎǝŬŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ  ǊŞŀƭƛπ
ǎŞ ǇŀǊ ζ[Ŝǎ !Ƴƛǎ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ bƻŘƛŜǊ ηΦ 

¢ƻǳǘŜ ǎŀ ǾƛŜΣ aŀǊƛŜ Ŝǎǘ 
ǊŜǎǘŞŜ ǘǊŝǎ ŀǧŀŎƘŞŜ Ł 
ǎƻƴ ǇŝǊŜ ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ  ƭǳƛ-
ƳşƳŜ ƻŎŎǳǇŞ ŘŜ ǎƻƴ 
ŞŘǳŎŀǝƻƴΦ /ƻƳƳŜ ƭǳƛΣ 
ŜƭƭŜ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜ ǳƴ 
ƘŜǊōƛŜǊΦ 9ƭƭŜ ƭŜ ǎŜπ
ŎƻƴŘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŀǳǎǘŝǊŜΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ǎƻƴ 
ƳŀƞǘǊŜΣ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ǎŀ 
ƳƻǊǘΣ ŜƭƭŜ ŞŎǊƛǊŀ ǇƻǳǊ 
ŎŞƭŞōǊŜǊ ǎŀ ƳŞƳƻƛǊŜΣ 
ǳƴ ƭƛǾǊŜ ƛƴǝǘǳƭŞ ζ 
/ƘŀǊƭŜǎ bƻŘƛŜǊΣ ŞǇƛπ
ǎƻŘŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜ 

ǎŀ ǾƛŜ ηΦ 9ƭƭŜ ŘƛǊŀ ŘŜ ƭǳƛΥ ζ ƛƭ Ǿƛǘ Ŝƴ Ƴƻƛ ŎƻƳƳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ 
ƳƻǊǘŜ Ŝƴ ƭǳƛ ηΦ  
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ƭŜ ǎƛŝŎƭŜΣ aŀǊƛŜ ŘŞŎŝŘŜ 
Ŝƴ  муфо Ł CƻƴǘŜƴŀȅ-ŀǳȄ wƻǎŜǎΦ  
 
ω /ƘŀǊƭŜǎ bƻŘƛŜǊ Σ  Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ vǳƛƴǝƎƴȅΦ   
5ŀƴǎ ƭϥƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ Ŝǘ aŀǊƛŜ bƻŘƛŜǊΣ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ 
vǳƛƴǝƎƴȅ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ƛŘȅƭƭƛǉǳŜ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜΦ Lƭ ǊŜƴŘ 
ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ ŘŞŎǊƛǾŀƴǘ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ /ϥŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ 
ƭƛŜǳ ƻǴ ƛƭ ǾŞŎǳǘ ǎŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎΦ  
 

ζ k Ǌƛŀƴǘ vǳƛƴǝƎƴȅΣ Ǿŀƭƭƻƴ ǊŜƳǇƭƛ ŘŜ ƎǊŃŎŜǎΣ 
¢ŜƳǇƭŜ ŘŜ ƳŜǎ ŀƳƻǳǊǎΣ ǘǊƾƴŜ ŘŜ ƳŜǎ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ 
{ŞƧƻǳǊ ǉǳŜ ƭϥŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ƻũǊŀƛǘ Ł ƳŜǎ ǾƛŜǳȄ ŀƴǎ Υ 
¢Ŝǎ ǎŜƴǝŜǊǎ Ƴŀƭ ŦǊŀȅŞǎ ƻƴǘ-ƛƭǎ ƎŀǊŘŞǎ ƳŜǎ  ǘǊŀŎŜǎ Κ 

[Ŝ ƘŀǎŀǊŘ ŀ-ǘϥ-ƛƭ ǊŜǎǇŜŎǘŞ  
/Ŝ ōƻŎŀƎŜ ǎƛ ŦǊŀƛǎ ǉǳŜ ƳŜǎ Ƴŀƛƴǎ ƻƴǘ ǇƭŀƴǘŞΣ 
aƻƴ ǘŀǇƛǎ ŘŜ ǇŜǊǾŜƴŎƘŜΣ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƳōǊŜ ŀǾŜƴǳŜ 
hǴ ƧŜ ǇƭŀƛƎƴŀƛǎ ²ŜǊǘƘŜǊ ǉǳŜ ƧϥŀǳǊŀƛǎ ƛƳƛǘŞ ΤΦΦΦ 
9ǘ ƭŜǎ ǎŜŎǊŜǘǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛƳŜ ŃǇǊŜ Ŝǘ ƴǳŜ 
hǴ Ƴƻƴ ŎǆǳǊΣ ǇŞƴŞǘǊŞ ŘϥǳƴŜ ŀǊŘŜǳǊ ƛƴŎƻƴƴǳŜΣ 

wŜǎǇƛǊŀƛǘ ŀǾŜŎ ƭƛōŜǊǘŞΣ 
¢ŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ǎƻǳǎ ƳŜǎ ǇŀǎΣŎƻƳƳŜ ǳƴ ƭŀŎ ŀǊƎŜƴǘŞΣ 
! ǎƻƴ ǊƛǾŀƎŜ ŀƭǝŜǊ ǾŜƴŀƛǘ ƳƻǳǊƛǊ ƭŀ ƴǳŜ Κ η 

 

W ƻǳǊƴŞŜ- ƘƻƳƳŀƎŜ Ŝǘ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ  ζaŀǊƛŜ a9bb9{{L9w-
bh5L9w Ŝƴ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǧǊŜǎΦ η  

ω [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ  ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ  п Ƴŀƛ нлмф ƭϥŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ζ [Ŝǎ !Ƴƛǎ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ bƻŘƛŜǊ η ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ  Ł 
aŀǊƛŜ aŜƴƴŜǎǎƛŜǊ - bƻŘƛŜǊΦ /ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƭǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ 
ŜǘΣ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ  ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀƴƛŦŜǎǝƻƴǎΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƛƴǘŞπ
ǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭϥŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΦ aŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇƭǳƛŜ Ŝǘ ƭŜ ŦǊƻƛŘΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǎŜ  ǎƻƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 
ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ƭƛŜǳȄΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳƭƛπ
ƎƴŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ vǳƛƴǝƎƴȅ Ŝǎǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǎǎŞπ
Řŀƴǘ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻƴ ƴƻƳΦ  

[ϥ 9±9b9a9b¢ Υ 
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ω [ϥŜȄǇƻ ŘŞŘƛŞŜ Ł aŀǊƛŜ bh5L9w Φ  
 
[ϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀ ƭƛŜǳ Ł ммƘ ол ŎŜ ǎŀƳŜŘƛ п 
Ƴŀƛ ǇŀǊ ¸ǾŜǎ aƻƛƴŜΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ŜŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ 
ŦŀƛǘŜ Řϥǳƴ ǘŜȄǘŜΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ vǳƛƴǝƎƴȅ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ bƻπ
ŘƛŜǊΦ hƴ ȅ ŀǇǇǊŜƴŘ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊǊŀƛƴ ŘŜ aŀǊƛŜΣ WƻǎŜǇƘ tƻƛǎπ
ǎƻƴΣ ƭŀōƻǳǊŜǳǊΣ  ǾƛǾŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ о ƧǳƛƭƭŜǘ нллфΣ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ 
aŀǊƛŜ bƻŘƛŜǊ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ōǊƛƴ ŘϥŞǘŜǊƴƛǘŞ Ł ŎŜǧŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ŘŀƳŜ ƻǳōƭƛŞŜΦ  
±ƛŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭϥ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ζ [Ŝǎ !Ƴƛǎ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ bƻŘƛŜǊ ηΣ DŜƻǊƎŜ {ŀǊŀƎƻȊŀΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řǳ ƳŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ Ǉǳƛǎ ƛƭ ǇǊƻƭƻƴƎŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇƻǎ Ŝƴ 
ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ  ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ aŀǊƛŜΦ 
¦ƴ ǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝǎǘ ƭǳ ǇŀǊ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ 
ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ζ ƭŜǧǊŜ Řϥ ǳƴŜ ƘƛǊƻƴŘŜƭƭŜ Ł ǳƴŜ ǎŜǊƛƴŜ η Σ 
ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ƭϥǳƴƛǾŜǊǎ Ŏƭƻǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Řϥ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ 
ŬŘŝƭŜ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘϥǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ŞǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΦΦΦΦ hƴ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘ ǾƛǘŜ ǉǳϥƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜǎ ζ ŘŜǳȄ aŀǊƛŜ ηΦΦΦ 
¦ƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ WŀŎǉǳŜǎ DŜƻũǊƻȅΣ 
ƳŜƳōǊŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ Lƭ ǊŜƭŀǘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ 
ƭϥǆǳǾǊŜ ŘŜ aŀǊƛŜ  
 
[ ϥŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ aŀǊƛŜ 
bƻŘƛŜǊΣ ǎŜǎ ŀƳƛǎΣ ǎŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƴŀǘŀƭŜ  Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŜȄǇƭƛŎŀǝŦǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ǊŜǎƛǘǳŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛǉǳŜΦ  
hƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řϥǳƴ ŀǊōǊŜ ƎŞƴŞŀπ
ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ /ƘŀǊǾŜΣ ǇǊşǘŞ ŀƛƳŀōƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ !ƴπ
ŘǊŞŜ DƛǊƻŘΣ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘŜ ǊŞǎƛŘŀƴǘ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ŎŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ  Ŝǘ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ƛƭ 
Ŧŀǳǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ 
bƻŘƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ōŜƭƭŜ ŦŀƳƛƭƭŜ /ƘŀǊǾŜ ΣǾŜƴǳǎ ŘŜ tŀǊƛǎ Ł 
ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ   
ω  ¦ƴŜ ŜȄǇƻΣ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ǳƴ 
ŎƻƴŎŜǊǘΦΦΦΦ ǘƻǳǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  
 ω ¦ƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǊŞŎǊŞŀǝŦ 

  9ƴ Ŭƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǇƭŜƛƴ Ŝǘ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭƭŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ǳƴŜ ƧƻƭƛŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ Ŝǘ 
ǳƴƛǉǳŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŞŎǊƛǘŜ ǇŀǊ  aŀǊƛŜ bƻŘƛŜǊΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ 
ƎŜƴǊŜ ǘƘŞŃǘǊŀƭΣ ŀǇǇŜƭŞ ζ ǇǊƻǾŜǊōŜ η ǘǊŝǎ Ł ƭŀ ƳƻŘŜ ŀǳ му ƳŜ 
ǎƛŝŎƭŜΤ ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǎŀƭƻƴ Σ ƧƻǳŞŜ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ Ŝƴ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŘƛǾŜǊǝǊ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ  Ŝǘ ƭϥƛƴŎƛǘŜǊ Ł ǾŜƴƛǊ ŞŎƻǳπ
ǘŜǊΦ 
 {ƻƴ ǝǘǊŜ Υ ζ 5ŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Řϥǳƴ ƘƻƳƳŜ ηΦ 9ƭƭŜ Ǌŀπ
ŎƻƴǘŜ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘϥǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǉǳƛΣ ŎƘŜȊ ŜƭƭŜΣ ōǊƻŘŜΦ ¦ƴ 
ƘƻƳƳŜ ƭǳƛ ǊŜƴŘ ǾƛǎƛǘŜΣ ƛƭǎ ŘƛǎŎǳǘŜƴǘ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ Ŝǘ 
ŘϥŀǳǘǊŜǎ ΦΦΦ9ƴ ŦŀƛǘΣ ƛƭ ƭǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŎƻǳǊΦΦΦ 
[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŎŝƴŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘΣ 
ǎƻƴǘ /ŀǊƻƭƛƴŜ wŀǳƭŜǘ Ŝǘ DǳƛƭƭŀǳƳŜ aŀǊŎŜƭ Φ 
 ω 9ƴ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛŜǳΣ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ǊƻƳŀƴǝǉǳŜ Ŝǎǘ 
ŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ζ ƭŜ ǘǊƛƻ aŀǊƛŜ bƻŘƛŜǊ ηΦ [ŀ  ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 
ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ /ŞŎƛƭŜ !ŎƘƛƭƭŜ όŎƘŀƴǘύ Σ aŀǊǝƴŜ tƛȊȊƛ όǇƛŀƴƻύΣ Ŝǘ 
IŞƭŝƴŜ /ƻǳǊǎŀƎŜǘ όŎƭŀǊƛƴŜǧŜύ  ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊŀ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΣ 
ŘŜǎ ƳŞƭƻŘƛŜǎ ŘŜ /ƘƻǇƛƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎΣ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ bƻŎǘǳǊƴŜ Ŝǘ ǳƴŜ .ŜǊŎŜǳǎŜ ŘŜ aŀǊƛŜ bƻŘƛŜǊΦ [ŀ Ƴǳπ
ǎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ ƭŞƎŝǊŜΣ ŀ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻƳŀƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ƭŀ 
ŘŞƎǳǎǘƻƴǎ ǎŀƴǎ ƳƻŘŞǊŀǝƻƴΦ [ϥŀƭƭƛŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƭŀπ
ǊƛƴŜǧŜ ŞǾƻǉǳŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǊƎŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŃπ
ǘǳǊŀƎŜǎΦ ζ [ŀ .ŜǊŎŜǳǎŜ ŘŜ aŀǊƛŜ bh5L9w η ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ǳƴŜ 
ǇǊƻǳŜǎǎŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǘŀƴǘ ƭŀ ǾƻƛȄ Ŝǘ ƭŀ ŎƭŀǊƛƴŜǧŜ ǎŜ ƳşƭŜƴǘ ǇŀǊπ
Ŧƻƛǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜƳŜƴǘΦ  
 
ω /ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł aŀǊƛŜ bƻŘƛŜǊ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀ ǇŀǊ ǳƴ 
ŀǇŞǊƛǝŦ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ƳşƳŜ ŘŜ ǎŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƴŀǘŀƭŜΣ Ƴŀƛπ
ǎƻƴ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł {ȅƭǾƛŜ aŀǘƘŜȅ Ŝǘ  WŜŀƴ-
CǊŀƴœƻƛǎ tŜǊǊƻŘƛƴΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ  [Ŝǎ 
!Ƴƛǎ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ bƻŘƛŜǊ η ǊŜƳŜǊŎƛŜƴǘ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞπ
ǘŀƛǊŜǎ ŘϥŀǾƻƛǊ ǇŜǊƳƛǎ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘϥǳƴŜ ŘŞπ
Ǝǳǎǘŀǝƻƴ  Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ ŀǊǘŀǳȄ-.ƻǳƎŀǳȄ Σ ŎǳǾŞŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ aŀπ
ǊƛŜ bƻŘƛŜǊΦ 
aŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇƭǳƛŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŦǊƻƛŘΣ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŧǳǘ ǳƴŜ ǊŞǳǎπ
ǎƛǘŜΣ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǎǎŞ  Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Iƛǎπ
ǘƻƛǊŜΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ōǊŀǾƻ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Η   

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ aŀǊƛŜ 

en toutes lettres . »  



 

мл 

"ÕÌÌÅÔÉÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ςπρωȡ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 1ÕÉÎÔÉÇÎÙ 

! ƴŘǊŞŜ Ŝǎǘ ƴŞŜ Ŝƴ мфоф ǎǳǊ ƭŀ ǇŜƴǘŜ Řǳ ǇŜǝǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ aƻƛǊƻƴΣ  Řŀƴǎ ƭŜ Ǿŀƭƭƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻǊƴŜΣ ǘƻǳǘ ǇǊŝǎ ŘŜ [ƻƴǎ 

ƭŜ {ŀǳƴƛŜǊΦ 9ƭƭŜ ŀǊǊƛǾŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ п ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ 

ǎŀ ǎǆǳǊ  ŀƞƴŞŜ aŀǊƛŜ-[ƻǳƛǎŜΦ {ƻƴ ŦǊŝǊŜ 5ŀƴƛŜƭΣ ƭǳƛ ƴŀƞǘǊŀ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩŜƴ мфро ǉǳΩƛƭ ǾŜǊǊŀ 

ƭŜ ƧƻǳǊΦ [Ŝǎ ǎǆǳǊǎ ƎǊŀƴŘƛǎǎŜƴǘ ŘƻƴŎ Ł aƻƛǊƻƴΣ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇŀȅǎŀƴƴŜǎΦ ¦ƴ ƭƻǇƛƴ 

ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǾŀŎƘŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƴŜΣ ŎƻƳǇƻǎŀƛŜƴǘ ƭΩƻǊŘƛπ

ƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŦŜǊƳŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜ ƻǴ 

ƭΩƻƴ ǾƛǾŀƛǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǳǘŀǊŎƛŜΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŘΩ!ƴŘǊŞŜΣ ŎƻƳƳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ 

ŜǎǇŞǊŀƛŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƳƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴŎŜ ǉǳŜ 

ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ŀŎŎǊƻŎƘŞŜ Ł ŎŜǧŜ ǘŜǊǊŜ ƛƴƎǊŀǘŜ ǉǳƛ ǳǎŀƛǘ ƭŜǎ 

ŎƻǊǇǎ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞƳŜƴǘΦ [ŀ ƎǳŜǊǊŜ Şǘŀƛǘ ǇŀǎǎŞŜ ǇŀǊ ƭŁΣ ŀǾŜŎ 

ǎƻƴ ƭƻǘ ŘΩŀƴƎƻƛǎǎŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ [ŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ 

Ŝǘ ƭŀ ǊǳǎǝŎƛǘŞ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƛƳǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴƴŀƛŜƴǘ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŬƭƭŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ ŘΩIƛƭŀƛǊŜ aƻǳǊŜȊ 

όƎǊŀƴŘ ǇŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜ ǘŜȄǘŜύ  ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ǎŜǎ 

ŘŜǳȄ ŬƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ  ƭŀǾŜƴǘ ƭŜ ƭƛƴƎŜ Ł ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ Řǳ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ /ƻƳƳŜ ƭǳƛΣ ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ł aƻƛǊƻƴ Ł ǉǳƛ ƛƭ 

Ƴŀƴǉǳŀƛǘ ǳƴŜ ƧŀƳōŜΦ {ƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘŜ мфмпΣ ƭŜǎ 

ǇƭŀƛŜǎ ŜƴŎƻǊŜ Ł ǾƛŦ ǇŀǊŦƻƛǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǎƻƛƎƴŞŜǎΦ   

[ŀ ǇŜǳǊ ŘŜ ƳŀƴǉǳŜǊ ǊŜǎǘŀƛǘ ŀƴŎǊŞŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 

ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŀǊƳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎƛƭŜƴŎƛŜǳǎŜǎΦ [Ŝ 

ƳŀƴǉǳŜΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǊŜǎǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘΣ 

Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ  ǉǳŜ  ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŀũŜŎǝŦΦ [Ŝ ǎŜƴǝπ

ƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƛǊŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŜǾŜƴƛǊ Ƙŀƴǘŀƛǘ ƭŜǎ ǎǳǊπ

ǾƛǾŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ 

ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƳǇǘŀƛŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ŜǳȄ ŘŜǎ Ǉƻƛƭǳǎ ŘŜ мпΦ vǳŀƴŘ ƭŀ 

ǇŜǝǘŜ !ƴŘǊŞŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜΣ ǎƻƴ ǇŝǊŜ ǾŜƴŀƛǘ 

ŘΩşǘǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŞΦ 9ǘ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ Şǘŀƛǘ ǊŜǾŜƴǳ Ŝƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

ǇƻǳǊ ǎƻƴ ōŀǇǘşƳŜΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ƭŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊŀ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǉǳΩŁ 

ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴΣ Ŝƴ мфпр Υ ŜƭƭŜ ŀ ŘŞƧŁ с ŀƴǎΦ 

5Ŝ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ƎŀǊŘŜ ǉǳŜ ǇŜǳ ŘŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Υ 

 9ƴ мфпоΣ ǳƴŜ ǊŀƅŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ ƻƴǘ 

ŘŞōŀǊǉǳŞ ǎŀƴǎ ŎǊƛŜǊ ƎŀǊŜ Ŝǘ ƻǴ ƛƭǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ Ƴŀƛƴ ōŀǎǎŜ ǎǳǊ 

ǘƻǳǘ ƭŜ Ǉŀƛƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ŀǾŀƛŜƴǘ Ŏǳƛǘ ŀǳ ŦƻǳǊ ŎƻƳπ

ƳǳƴŀƭΦ Lƭǎ ƴΩƻƴǘ ǊƛŜƴ ŘŜƳŀƴŘŞ  Ł ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊπ

ǝǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ōǳǝƴ ǎŀƴǎ ǎŜ ǎƻǳŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ Ŧŀπ

ƳƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ ƭŀƛǎǎŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎΦ  

¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦƻƛǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳŝǊŜ ŘΩ!ƴŘǊŞŜ ǇǊŞǇŀǊŀƛǘ ƭŜǎ 

Ŏƻƭƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ όŘƻƴǘ ǎƻƴ ǇŝǊŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ 

ǇŀǊǝŜύΣ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ǎΩŞǘŀƛǘ ŜƳǇŀǊŞŜ ŘΩǳƴŜ ǘŀōƭŜǧŜ ŘŜ ŎƘƻπ

Ŏƻƭŀǘ Ŝǘ ƴΩȅ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ ǇŀǎΣ  ŀǾŀƛǘ ŎǊƻǉǳŞ ǇƻǳǊ ƭŀ  ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

Ŧƻƛǎ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƭƛŎƛŜǳǎŜ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜΧ{ŀ ƳŝǊŜ ŀǾŀƛǘ 

ƭŀƛǎǎŞ ƭŀ ǘŀōƭŜǧŜ ŜƴǘŀƳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀǊƛΣ ŞŎǊƛπ

Ǿŀƴǘ ƧǳǎǘŜ Υ ζ ǎƛƎƴŞ !ƴŘǊŞŜ η ǎǳǊ ƭΩŜƳōŀƭƭŀƎŜΦ 

5Ŝ ǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊΣ ǎƻƴ ǇŝǊŜ ƴŜ ƎŀǊŘŀ ǇƻǳǊǘŀƴǘ  

Ǉŀǎ ǉǳŜ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΦ Lƭ ǊŜǎǘŀ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Ŝƴ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇŀǘǊƻƴƴŜΣ ǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜ ŜƭƭŜ 

ŀǳǎǎƛΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ Ŝǘ ǉǳŀƴŘ ōƛŜƴ ƳşƳŜ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ Şǘŀƛǘ Ŝƴπ

ŎƻǊŜ ƘƻǎǝƭŜ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ Řǳ ǇŜǳǇƭŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘΣ  ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǎƻƴ 

ŀǎǎŜƴǝƳŜƴǘ ǉǳΩ!ƴŘǊŞŜ Ŝǎǘ ŀƭƭŞŜ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ ŎƘŜȊ ǎŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ Ŝƴ мфрс Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ {ƛƎƳŀǊƛƴƎŜƴΦ 

[ŀ ǾƛŜ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƛǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜΣ ƭŀ 

ƳŝǊŜ ŀŎƘŜǘŀƛǘ ŘŜǎ ǎǘŜŀƪǎ  ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŘŜǳȄ ŬƭƭŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŀƛŜƴǘ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǎŀǳŎƛǎǎŜǎΦ 9ǘ ŎŜǧŜ 

ŦŜƳƳŜ ǉǳƛ ǘǊŀȅŀƛǘ ǎŜǎ ǾŀŎƘŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΣ ǊŜŦǳǎŀƛǘ ŘŜ 

ǘƻǳǘ ǎƻƴ şǘǊŜ ǉǳŜ ǎŜǎ ŬƭƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ŘǳǊ ƭŀōŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ǘŜǊǊŜΦ /ƻƳƳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴΣ 

ŜƭƭŜ  ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ ŀǊŘŜƳƳŜƴǘ  ǳƴŜ ǾƛŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜΦ 9ǘ 

ǳƴŜ ǾƛŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǎΩƻōǘŜƴŀƛǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǇŀǊ  ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŞŘǳπ

ŎŀǝƻƴΦ !ƛƴǎƛΣ !ƴŘǊŞŜ ǎǳƛǾǊŀ ǳƴŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Ŝƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ł 

ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {ŎƻƭŀǊƛǘŞ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜǊŀ ŜƴǘŀŎƘŞŜΣ 

ǇŀǊ ƭŜ ŘŞŎŝǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘŜǊǊƛōƭŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǎǝπ

ǘǳǘǊƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ [ŜǳǊ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŜƴǎŜǾŜƭƛ 

!b5w99 aL/I9[LbΣ ¦b9 CLD¦w9 5¦ ±L[[!D9Φ 

9ƭƛǎŀ aŀƛƭƭƻǘ ƭŀ ƳŀƳŀƴΦ 

!ƴŘǊŞŜ Ŝǘ aŀǊƛŜ [ƻǳƛǎŜ  ǎŀ ǎǆǳǊΦ 



 

мм 
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ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻǳƭŞŜ ŘŜ  ǘŜǊǊŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ǾƻȅŀƎŜŀƛŜƴǘ Ŝƴ LǘŀƭƛŜΦ 

!ƴŘǊŞŜ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ŎΩŞǘŀƛǘ ƘƛŜǊ ŘŜǎ п ŎŜǊŎǳŜƛƭǎ 

ŀƭƛƎƴŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ aŀŎƻǊƴŀȅΦ /ΩŜǎǘ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ 

ǉǳΩ!ƴŘǊŞŜ ǎŜ ŦƻǊƎŜ ǳƴŜ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜΦ [ŀ ǇŜǝǘŜ 

ŞŎƻƭŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŜ 

ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŬƭƭŜΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ƭŀ ǇƻŞǎƛŜΧƭŜ ƎǊŀƴŘ 

±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻΣ tŀǳƭ CƻǊǘ Ŝǘ ǎƻƴ  ζ  ǇŜǝǘ ŎƘŜǾŀƭ ōƭŀƴŎ ηΣ aŀǳπ

Ǉŀǎǎŀƴǘ  Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ .ǊŀǎǎŜƴǎΦ /ΩŞǘŀƛǘ ŞŎƭŜŎǝǉǳŜ ŎŜ ǉǳŜ 

ƭΩƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜ ƭŜǳǊ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜΣ Ƴŀƛǎ !ƴŘǊŞŜ ȅ Ǉǳƛǎŀƛǘ 

ǳƴ ƳƛŜƭ ƛƴŘŜǎŎǊƛǇǝōƭŜΧ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǘƘǎ ǇŜǳǘ-şǘǊŜΦ  

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ŞƳǳŜ ƭƻǊǎπ

ǉǳΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇŜǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎ ƭǳƛ ǊŞŎƛǘŜ ǳƴŜ ǇƻŞǎƛŜ ŀǳ ǘŞƭŞπ

ǇƘƻƴŜΦ 

tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŎŜ Ŧǳǘ ƭŜ ƭȅŎŞŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ όŎΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ƎǊŀǾŞ ǎǳǊ ƭŜ ŦǊƻƴǘƻƴύ ŘŜǾŜƴǳ ŎƻƭƭŝƎŜ .ǊƛŀƴŘ Ł [ƻƴǎ ƭŜ {ŀǳπ

ƴƛŜǊ ƻǴ ŜƭƭŜ ǊŜǎǘŜǊŀ ŘŜ ƭŀ сƛŝƳŜ Ł ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜΦ !Ǿŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ȅ 

ŀƛǘ ǳƴ ōǳǎΣ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǇŜƴǎƛƻƴƴŀƛǊŜΦ  9ƭƭŜ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŜƴŎƻǊŜ 

ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞƳƻǝƻƴ ǎƻƴ ǇŝǊŜ ǉǳƛ ǾŜƴŀƛǘ 

ζ ƭΩŜƴƭŜǾŜǊ η ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǉǳƛƴȊŜ ƧƻǳǊǎ Υ ƛƭ ƭΩŜƳƳŜƴŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜ 

ǇƻǊǘŜ ōŀƎŀƎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǾŞƭƻΧǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ōƻƴƘŜǳǊ  ŘŜ 

ƭŀ ŬƭƭŜǧŜΦ /ΩŜǎǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ 

ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩ!ƴŘǊŞŜ ǎΩŜǎǘ ŀũŜǊƳƛŜΦ 9ƴ мфруΣ 

ŜƭƭŜ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀǊǊşǘŜǊ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎΦ [ΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴΦ vǳΩŁ ŎŜƭŀ ƴŜ 

ǝŜƴƴŜΣ !ƴŘǊŞŜ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊΦ ! ǇŜƛƴŜ мф ŀƴǎ Ŝǘ ƭŀ 

ǾƻƛŎƛ ǎŜǳƭŜ ŘŜǾŀƴǘ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǇǇǊƛǾƻƛǎŜǊ Ŝǘ Ǝǳƛπ

ŘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ ǎŀǾƻƛǊΦ 9ƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŀǎǎŞŜ ǇŀǊ 

ƭΩ9ΦbΦΣ ƛƭ ƭǳƛ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǘƻǳǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳΩŜƭƭŜ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƛǘΦ 9ǘ ŀǾŜŎ ŎŜƭŀΣ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǎŜ ŘŞōǊƻǳƛƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ǎŜ 

ƭƻƎŜǊΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ !ƴŘǊŞŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ 

aƛŎƘŜƭ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ƳşƳŜ ǎΩƛƭǎ 

ƴŜ ǎŜ ǾƻȅŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳǾŜƴǘΦ /Ŝƭǳƛ 

ǉǳΩŜƭƭŜ ŞǇƻǳǎŜǊŀ Ŝƴ мфсл Ł ǎŀ ƳŀƧƻǊƛπ

ǘŞ όнм ŀƴǎ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜύ ǊŜǎǘŜǊŀ ƭƻƴƎπ

ǘŜƳǇǎ ŀōǎŜƴǘΣ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ 

ŘΩ!ƭƎŞǊƛŜΦ !ƴŘǊŞŜ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴπ

ƎƻƛǎǎŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ aƛŎƘŜƭ ǎŞƧƻǳǊƴŀƛǘ 

Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Řǳ ƴƻǊŘ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǊŞƎƛƳŜƴǘΦ 

tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ŜƭƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 

ǎΩŀǇǇŜǎŀƴǝǊ ǎǳǊ ǎƻƴ ǎƻǊǘΦ [ŀ ƧŜǳƴŜ 

ƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜ ǎƛƭƭƻƴƴŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Υ tƻƴǘŀǊπ

ƭƛŜǊΣ aƻƴōŜƴƻƛǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ {ŜƭƻƴŎƻǳǊǘ 

Ŝǘ /ƘŜƳŀǳŘƛƴ ǇǊŝǎ ŘŜ .ŜǎŀƴœƻƴΦ 9ƴŬƴ 

ƭŜ нс ŘŞŎŜƳōǊŜ мфслΣ !ƴŘǊŞŜ Ŝǘ aƛπ

ŎƘŜƭ ǎŜ ƳŀǊƛŜƴǘΦ {ƻƴ ƘƻƳƳŜ  ŀ ŀǇǇǊƛǎ 

ƭŜ ƳŞǝŜǊ ŘŜ ŦǊƻƳŀƎŜǊ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳ ƭŜǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ WŀǊƴȅ Ŝƴ 

aŜǳǊǘƘŜ Ŝǘ aƻǎŜƭƭŜ ƻǴ aƛŎƘŜƭ ƻōǝŜƴǘ 

ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŦǊƻƳŀƎŜǊΦ !ƴŘǊŞŜ ŀ ǇŀǎǎŞ ǎŀ ƴǳƛǘ ŘŜ 

ƴƻŎŜ ŀǎǎƛǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾŀƭƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƛƴ ǉǳƛ ƭŜǎ ŜƳƳŜƴŀƛǘ ǾŜǊǎ 

ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀũŜŎǘŀǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǾƛƭƭŜ ǉǳŜ aŀǊƛŜ-

CǊŀƴŎŜ ƴŀƞǘΦ [ŀ ǇŜǝǘŜ Şǘŀƛǘ ǇǊŜǎǎŞŜ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ ŀǳ ƳƻƴŘŜ Υƭŀ 

ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ ŘŜ aŜǘȊ ǘǊƻǇ ŞƭƻƛƎƴŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀōƭŜ ŘΩŀǳǎŎǳƭπ

ǘŀǝƻƴ Řǳ ƳŞŘŜŎƛƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳΩ!ƴŘǊŞŜ ŀŎŎƻǳŎƘŜΧtŀǊ ƭŀ 

ǎǳƛǘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ aƛŎƘŜƭƛƴ ǎΩŀƎǊŀƴŘƛǊŀ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ bƛπ

ŎƻƭŜΣ ŘŜ [ŀǳǊŜƴǘ Ŝǘ ŘΩIǳƎǳŜǧŜΦ ¦ƴŜ ŘŜǎ ŬŜǊǘŞ ŘΩ!ƴŘǊŞŜ ŀǳπ

ƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎŜ ǎƻƴǘ ǎŜǎ мп ǇŜǝǘǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǎ п ŀǊǊƛŝǊŜǎ ǇŜǝǘǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ Υ ǎŜǎ Ǌŀȅƻƴǎ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭΦ 

!ǾŜŎ ǎƻƴ ƳŀǊƛ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ !ƴŘǊŞŜ Ǿŀ ǾƛǾǊŜ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜǎ Ƴǳǘŀπ

ǝƻƴǎΦ 9ƴ мфсуΣ ƛƭǎ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ Ł bƻƎƴŀΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŀƛǘ 

Ŧŀƛǘ ǳƴ ŜũƻǊǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴΦ ¦ƴŜ 

Ƴŀƛǎƻƴ ǊŞƴƻǾŞŜ ƻǴ !ƴŘǊŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƛŜƴǎ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊƻƴǘ ǳƴŜ 

ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴ ŘƛƎƴŜ ŘŜ ŎŜ ƴƻƳΦ 

aƛŎƘŜƭΣ ǎƻƴ ƳŀǊƛ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ƳŞǝŜǊ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŁ ǉǳΩƛƭ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ WŜŀƴ CǊŀƴπ

œƻƛǎ /ƭŀǾƛŜǊ ǉǳƛ ǎŜǊŀ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ aƛŎƘŜƭƛƴ 

Ł vǳƛƴǝƎƴȅΦ ¦ƴ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǎǘ Ł ǾŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŎƛŜǊƛŜ [ǳπ

ŎƘƛƴƛ όŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ WŀŎǉǳƛŜǊύΣ !ƴŘǊŞŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ 

Ł wǳũŜȅ ǎǳǊ {ŜƛƭƭŜΦ ¢ƻǳǘ ǎΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǳǇƭŜ ǇƻǎŜ 

ǎŜǎ ǾŀƭƛǎŜǎΦ Lƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ǳƴŜ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ vǳƛƴπ

ǝƎƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Φ Lƭǎ 

ŜƴǘǊŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘ ǉǳƛƴǝƎƴƻƛǎΣ ƛƭǎ ƴŜ 

ǎƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ǊŜǇŀǊǝǎΦ 5ŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ 

ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŎƛŜǊƛŜ ƳŜǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƴŜǧƻȅŜǊ 

ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ [Ŝǎ aƛŎƘŜƭƛƴ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ŀŎπ

ŎǳŜƛƭƭƛǎΦ 

9ŎƻƭŜ ŘŜ aƻƛǊƻƴ мфпу 



 

мн 

"ÕÌÌÅÔÉÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ςπρωȡ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 1ÕÉÎÔÉÇÎÙ 

[ Ŝ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƎǊŀƴŘƛǎǎŜƴǘ Ǉǳƛǎ ǳƴ Ł ǳƴ ƛƭǎ ǉǳƛǧŜƴǘ ƭŜ ƴƛŘΦ ¢Ǌƻƛǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ 

ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜǊΦ 

!ƴŘǊŞŜ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ǳƴƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŜǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭΩŀũŜŎǝƻƴ 

ǉǳΩŜƭƭŜ ǇƻǊǘŀƛǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ 

ƭŀ ŎƻƴŬŘŜƴǘŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛǾƻǊœŀƛŜƴǘ ŘŞπ

ǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜΦ {ƻƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŀƳŀƴ 

ǎƻǳũǊŀƛǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŀ ŘŞǘǊŜǎǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ōŀƳōƛƴǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ 

ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ǎŜƴǘŀƛǘΣ ŀǳ ŬƴŀƭΣ ǳƴŜ ŃƳŜ ŘΩŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΧ ŀǩǘǳŘŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊŀ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŜƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ł ƭΩ!5aw ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀǳπ

Ǌŀ ǎƻƴƴŞΦ 

9ƴ мфуфΣ !ƴŘǊŞŜ ƳŝǊŜ ŘŜ п ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜǳǘ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ Ł ǳƴ ŘŞπ

ǇŀǊǘ ŀƴǝŎƛǇŞΦ 9ƭƭŜ ŀ рл ŀƴǎ Ƴŀƛǎ ŜƴǘǊŜǘŜƳǇǎ aƛŎƘŜƭΣ ǎƻƴ Ƴŀπ

Ǌƛ Ŝǎǘ ǘƻƳōŞ ƳŀƭŀŘŜΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ  

ǉǳΩŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀ ǊŜǎǘŜǊ Ł ǎŜǎ ŎƾǘŞǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ƳŀƭƘŜǳǊΣ ŜƭƭŜ ǇƻǳǊπ

Ǌŀ ƭŜ ŎƘƻǳŎƘƻǳǘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎƻƴ ŘŞŎŝǎ ǉǳƛ ǎǳǊǾƛŜƴǘ Ŝƴ мффмΦ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ζ ŎŀǎŞǎ ηΣ !ƴŘǊŞŜ Ǿŀ ŀƭƻǊǎ ǎŜ ƳŜǧǊŜ ŜƴŎƻǊŜ 

ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǇǳƛǎ мфуоΦ 9ƭƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴŘǊŀ ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ом ŀƴǎΦ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ ƳŀƴǆǳǾǊŜΣ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ŘƛǎŎǊŝπ

ǘŜƳŜƴǘ  ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞŘƛƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ 

ǎǳŎŎŝŘŜƴǘ Ł ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ tŜƴŘŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ŘŞŎŜƴπ

ƴƛŜǎΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ŎŜǎǎŜǊŀ ŘΩşǘǊŜ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƭƻƎŜǎ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƛπ

ǝǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǝǊŜǊ ǎŀ ǊŞǾŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ 

нлмп ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ Řǳ ŘŜǾƻƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛΦ {ŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀƛƭπ

ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł 

ǎŜǎ ŎƾǘŞǎΦ 

9ƴƎŀƎŞŜ ŀǳǎǎƛ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 

ŘΩ!ƛŘŜ Ŝƴ aƛƭƛŜǳ wǳǊŀƭ ό!5awύΣ ŜƭƭŜ Ŝƴ ƻŎŎǳǇŜǊŀ ƭŀ ǇǊŞǎƛπ

ŘŜƴŎŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мффрΦ 9ƭƭŜ ŀƛƳŜ ŀƭƭŜǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ ŘŜǎ 

ǉǳƛƴǝƎƴƻƛǎŜǎ Υ aa9 .ŀƭŀȅΣ aƳŜ tƻƴǎΣ aa9 .ƛƴŜǘǊǳȅΣ aa9 

aŜǊƳŜǘΧ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ aa9 /ŀǎǎŀōƻƛǎ ǉǳƛ ŀ ǉǳƛǧŞ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΦ 9ǘ Ǉǳƛǎ ŀǳǎǎƛ [ǳŎƛŜ  /ƭŀǾƛŜǊ ŞǇƻǳǎŜ WŀŎπ

ǉǳŀǊŘ  ŘŞŎŞŘŞŜ ŎŜǘ ŞǘŞ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ !ƴŘǊŞŜ ŀƛƳŀƛǘ Ǉŀǎπ

ǎŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ł ōŀǾŀǊŘŜǊ ǇǊƻŬǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŞπ

ǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜȄ ŘƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜΦ !ǾŜŎ ƭΩ!5awΣ !ƴŘǊŞŜ ŀǎπ

ǎǳǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ǊƻǎƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ 

ƭƻǘƻ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł .ƭŜǧŜǊŀƴǎΦ ! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭŀ 

ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ōǊƛƻŎƘŜǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭΩ!t9LΣ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭŀ /ǊƻƛȄ 

wƻǳƎŜ ŘŜ .ƭŜǧŜǊŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ Ŏŀπ

ǘŞŎƘƛǎƳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊŀ ǇŜƴŘŀƴǘ нл ŀƴǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 

ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜΦ 

¦ƴŜ ǾƛŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ 

ŀǳǎǎƛ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŦŜƳƳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳƛΣ Ł ǎŜǎ ŘŞōǳǘǎΣ Ŝǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩƘƻƳƳŜǎΦ 

9ƭƭŜ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŘŜ aa9 5ǳŎŜȅΣ ŜȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜ 

ǉǳƛ Ŧŀƛǎŀƛǘ ƭŀ 

ǇƻƭƛŎŜ ǇƻǳǊ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭπ

ƭŜǊǎ ƴŜ ǘǊƛƴπ

ǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ 

ǎƻǳǾŜƴǘΦ 

!ǾŜŎ ƭŜǎ ŀƴπ

ƴŞŜǎΣ ƭΩ!5aw 

Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ 

ǳƴŜ ƎǊƻǎǎŜ Ŝƴπ

ǘǊŜǇǊƛǎŜΦ ! ǇŀǊπ

ǝǊ ŘŜ нлмп Ŝǘ 

ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘ 

Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Ƴǳπ

ƴƛŎƛǇŀƭΣ !ƴŘǊŞŜ  

ŀǎǇƛǊŜ Ł şǘǊŜ ƭŁ 

ŀǳǎǎƛ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ōƻƴƘŜǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ Ǉǳ ǘǊŀƴǎπ

ƳŜǧǊŜ ƭŜ ƅŀƳōŜŀǳ Ł ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Υ bƛπ

ŎƻƭŜ DŀȊŜƭƭŜΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ !ƴŘǊŞŜ  Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 

Ǉƭǳǎ ǎŜǊŜƛƴ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊŜǎǎŀƴǘΦ 9ǘΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŘŜǎ ǇǊƻπ

ōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƻƴǘ Ǉǳ ƭΩŀũŜŎǘŜǊ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎΣ 

ŜƭƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǎŜ ǘŜƴƛǊ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ŀǊ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴŜ ǎŜ Řƛǘ 

Ǉŀǎ ζ  ŀŎŎǊƻ η Ł ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ !ƴŘǊŞŜ ƴΩŀ 

Ǉŀǎ Ƴƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Ł ǎŜ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ Řǳ ƭƛŜƴΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǎŀ ƴƻƳōǊŜǳǎŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ {ŀ ǇŜǝǘŜ 

ŬƭƭŜ Ŝƴ ǾƻȅŀƎŜ Ŝƴ LƴŘƻƴŞǎƛŜ ƭǳƛ ŜƴǾƻȅŀƛǘ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ 

ǎƻƴ ǇŞǊƛǇƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ŀƛƴǎƛΣ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ǎǳƛǾǊŜ ŀǳ 

ƧƻǳǊ ƭŜ ƧƻǳǊΦ 9ƭƭŜ ǝŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Ł ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł [ŀ 

DǊŀǇǇŜ 5ΩƻǊΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǉǳƛ ŀ ǇǊƛǎ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ 

ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜπ

ǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ vǳƛƴǝƎƴȅΣ Ŝǎǘ ǎŜƭƻƴ !ƴŘǊŞŜ ǳƴŜ ǾŞǊƛπ

ǘŀōƭŜ ŎƘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǘƻǳǎ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎŜ  ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ 

ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƛŜ ǉǳŜ ōŜŀǳπ

ŎƻǳǇ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴƻǳǎ ŜƴǾƛŜƴǘΦ 

bƻǘǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜΦ [Ŝ ǘŜƳǇǎ ŀ ǇŀǎǎŞ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ Ŝǘ 

ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ǳƴ ǘŜǊƳŜ Ł ǳƴ ǊŞŎƛǘ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳƛ 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŜƳǇƭƛǊ ǳƴ ǊƻƳŀƴ ǘŀƴǘ !ƴŘǊŞŜ ǎΩŜǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ 

ƳŀƭƛŎƛŜǳȄΣ ŜƭƭŜ ƳŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ Ł 

ǎƻƴ ǎǳƧŜǘΦ {ǳǊǇǊƛǎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ  

ǎŀ ǾƛŜΣ ŜƭƭŜ  ǊŜǎǘŜ ƳƻŘŜǎǘŜΦ aƻŘŜǎǘŜ Ŝǘ ƘǳƳōƭŜ ŎƻƳƳŜ 

ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴΩŀǧŜƴŘŜƴǘ Ǉŀǎ  ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΣ 

ƳşƳŜ ǎƛ ŎΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŬƎǳǊŜǎ ŎƻƳƳŜ !ƴŘǊŞŜΣ ǉǳΩǳƴŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜ ǇŜǊǇŞǘǳŜ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 

ǾŀƭŜǳǊǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΦ  

5Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎΣ ǎƛ ƭΩƻƴ ƴΩȅ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ ƎŀǊŘŜΣ ƭŀ 

ǾƛŜ ŘΩǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ ƎŀǊŘŜǊ ǎƻƴ ǎŜƴǎ ǇǊƻŦƻƴŘ Υ ƭŜ 

ƎƻǶǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ  

9ǊƛŎ aƻǳǊŜȊ  ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмф 



 

мо 

"ÕÌÌÅÔÉÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ςπρωȡ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 1ÕÉÎÔÉÇÎÙ 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭϥ!Φ5ΦaΦw Ŝǘ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŜŶŎŀŎŜΦ 
  9ƴ Ƨǳƛƴ нлмфΣ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ .ƭŜǧŜǊŀƴǎ ŀ Şƭǳ ǎŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ aƛŎƘŝƭŜ wƻōŜƭƛƴΣ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ł /ƻǎƎŜǎΦ     
       [ ϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŦŀŎƛƭŜ ŎŀǊ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ƴϥŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ / ϥŜǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǳƴŜ ƭƻǳǊŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řϥŀǳǘŀƴǘ 
ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘϥŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ WǳǊŀΦ 9ƭƭŜ ŜƳǇƭƻƛŜ рл ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Υ 
ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƳŞǝŜǊ  ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜΦ  
9ƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎǳǊ мт ŎƻƳƳǳƴŜǎ  Ŝǘ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ омн ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΦ /Ŝǎ ŀƛŘŀƴǘǎΣ Řƻƴǘ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎŀƭǳŜǊ  ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜƴǘ ŀǳ ƭŜǾŜǊΣ Ł ƭŀ ǘƻƛƭŜǧŜΣ ŀǳ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ  ŀǳ ŎƻǳŎƘŜǊΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŞƭŞŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
! vǳƛƴǝƎƴȅΣ  Ŝƴ нлмфΣ Ŏƛƴǉ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘϥǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 
bƛŎƻƭŜ DŀȊŜƭƭŜΣ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмуΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ  Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎǳƛǾƛΦ 9ƭƭŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜ ǊŜƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ vǳƛƴǝƎƴȅΦ bϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Υ 
[Ŝǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ .ƭŜǧŜǊŀƴǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ моƘмр Ł мпƘ Ŝǘ ŘŜ мсƘол Ł 
мтƘмрΦ 
                                                        ǘŜƭΥ ло уп ур му мр 

                                                        ƳŀƛƭΥ ŀŘƳǊнпϪŘŜǎƴŜǎΦŦŜŘŜофΦŀŘƳǊΦƻǊƎ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ bƛŎƻƭŜ Ŝǎǘ ƧƻƛƎƴŀōƭŜΥ   ǘŜƭΥ ло уп пу мо рс  

                                                        ƳŀƛƭΥ ƴƛŎƻƭŜΦƎŀȊŜƭƭŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

 

[ϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ vǳƛƴǝƎƴȅ ǇƻǳǊ ƭϥƻŎǘǊƻƛ ŘŜ  ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳȄ ŀũŀƛǊŜǎ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ǊƻǎƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǊŞǎŜǊǾŞ  ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛπ
ǘŜƴǘ. 

!5aw 

         Ł v¦Lb¢LDb¸ 
  ζ [Ŝǎ .ƻǳƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǇƻƛǊ η 

 /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлмф ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ .ƻǳƎƛŜǎ ŘŜ ƭϥ9ǎǇƻƛǊ Řǳ ¢9[9¢Ihb Ł vǳƛƴǝƎƴȅ ǉǳƛ ƻƴǘ ƛƭƭǳƳƛƴŞ ƭŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ т ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 

 5ŝǎ ƭŀ ƴǳƛǘ ǘƻƳōŞŜΣ ƭŜǎ ōƻǳƎƛŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ōǊƛƭƭŜǊ vǳƛƴǝƎƴȅ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мтƘ  Υ /ϥŜǎǘ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ 

ǇƭǳǎΣ ƳŀƴǉǳŞ ŘŜ ōƻǳƎƛŜǎΦ aŜǊŎƛ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŬŘŞƭƛǘŞ ǉǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘŜǳǊǎόǎŜǎύ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

ŀǎǎƛŘǳǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Υ ōǊŀǾƻ Ł bƛƴŀ ǇƻǳǊ ƭŀ {ƻǳƭŀƛƴŜΣ Ł Wǳƭƛŀƴ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƘŀƳǇ ŀǳ [ƻǳǇΣ Ł [ȅŘƛŀ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊǳŜ bƻŘƛŜǊ Ŝǘ Řǳ {ŜŘŀƴΣ Ł 

aŀǊƛŜ-bƻšƭƭŜ Ŝǘ bƻŀƘ ǇƻǳǊ [Ŝ aƻǳƭƛƴΣ Ŝǘ Ł aŀǊŎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Řϥ!ƳƻƴǘΦ /Ŝ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ рлл ōƻǳƎƛŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŜƴŘǳŜǎΦ 

 /ŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǊ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎŜ Ŝǘ ŘƻƴǎΣ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ пооΦтр ϵΦ CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł [ŀ DǊŀǇǇŜ ŘϥhǊ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ǎŜǎ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ vǳƛƴǝƎƴȅΦ 

/ϥŜǎǘ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ¢9[9¢IhbΦ /ŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ƎǳŞǊƛǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƳŀƭŀŘŜǎ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ  aŀǊŎ [ƻǳǊŜŀǳ 

 

vǳŜƭǉǳŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƛƭƭǳƳƛƴŞŜǎ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ  

bƛŎƻƭŜ DŀȊŜƭƭŜ 

mailto:admr24@desnes.fede39.admr.org
mailto:nicole.gazelle@orange.fr


 

мп 
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/I!b{hb v¦Lb¢LDbhL{9 5¦ 5;.¦¢ 5¦ нл:a9 {L:/[9 



 

мр 

"ÕÌÌÅÔÉÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ςπρωȡ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 1ÕÉÎÔÉÇÎÙ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŀ DǊŀǇǇŜ ŘΩhǊ 

¦ƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ 
 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ [ŀ tŞπ

ǝƭƭŀƴǘŜ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Ŝǘ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ aŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ 

/ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŎƻƳƳŜ ǎŜŎǝƻƴΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǾƻƛǊ ƭŜ 

ƧƻǳǊΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƻƴǘ ōƛŜƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŞ Σ ǎŀǳŦ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ōƻǳƭŜǎ ŀƴƴǳπ

ƭŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳƛŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǎƻƴǘ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǇƻǳǊ нлнлΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ 

ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜΣ ƭŜ ǊŞǘǊƻ ǘǊŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ 

ǇǊŞǾǳ Ŝƴ нлнмΦ [Ŝ ŎȅŎƭƻ ŎǊƻǎǎ ǾŜǊǊŀ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 

ƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ CǊŀƴŎƘŜ /ƻƳǘŞ 

ƻǳ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŜ Ǉƭǳǎ ŦŜǎǝǾŜ Ŝƴ нлнлΦ 

±ƻǳǎ  ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ŀǾŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 

ŘΩŀƛŘŜǊΣ ǉǳƛ ŀƭƭƻǳŜȊ ǘŀƴǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŀǊπ

ǘŀƎŜȊ ǾƻǘǊŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ŝǘ Ǿƻǎ ōƻƴǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ 

ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŜǎǇǊƛǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ 

ƻũǊƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴƻǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ǊŜƳŜǊπ

ŎƛŜƳŜƴǘǎΦ 

wŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊ ƭŜǎ 

нл ŀƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

wŀƴŘƻƴƴŞŜ ŀǳȄ ŞǘŀƴƎǎ ŘŜ [ƻƳōŀǊŘ 

¢ƘŞŃǘǊŜ ŀǾŜŎ LƴƛǝŀǝǾŜǎ 5ŜǎƴƻƛǎŜǎ 

±ƛŘŜ ƎǊŜƴƛŜǊ 



 

мс 

"ÕÌÌÅÔÉÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ςπρωȡ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 1ÕÉÎÔÉÇÎÙ 

[Ŝ  ŘŜǳȄƛŝƳŜ wŞǘǊƻ ¢ǊŀŎǘŜǳǊǎ ǎΩŜǎǘ  ŘŞǊƻǳƭŞ ǎƻǳǎ 

ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎƻƭŜƛƭ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нм ƧǳƛƭƭŜǘΦ [ŀ ŦƻǳƭŜ ŘŜ 

ŎǳǊƛŜǳȄ Şǘŀƛǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ 

ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ  ŘŜ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ [ŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ Σ ǎƻƛǘ ǇǊŝǎ ŘŜ млл 

ǘǊŀŎǘŜǳǊǎ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƘƻƛȄΦ hƴ ǇƻǳǾŀƛǘ 

ŀǳǎǎƛ ǾƻƛǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Řǳ /ƭǳō wŜǘǊƻ WǳǊŀ .ǊŜǎǎŜ 

ŘŜ .ƭŜǧŜǊŀƴǎΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ !ǳǎǝƴ aƛƴƛ /ƻƻǇŜǊ 

ǉǳƛ  ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ōŜŀǳ ǎǳŎŎŝǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀǘŞπ

ǊƛŜƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΣ ƳƻǘŜǳǊǎ ŘΩŀǾƛƻƴ Σ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ł ƭŀǾŜǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфнлΦ tƻǳǊ ōŜŀǳπ

ŎƻǳǇ ŎŜ ŦǶǘ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊΦ 

tƻǳǊ  ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ Ŝǘ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŀ DǊŀǇǇŜ 
ŘΩhǊ  ǎǳŎŎŝǎ ǘƻǘŀƭΦ [Ŝǎ трл ǊŜπ
Ǉŀǎ ǇǊŞǾǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ 
Ŝƴ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǊŜŎƻǊŘΦ ¢Ǌŝǎ ōŜƭƭŜ 
ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ŎƻƻǊŘƛπ
ƴŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

w;¢wh ¢w!/¢9¦w{    нм W¦L[[9¢ " /h{D9{ 



 

мт 

"ÕÌÌÅÔÉÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ςπρωȡ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 1ÕÉÎÔÉÇÎÙ 

[ŀ ǇŜǎŞŜ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊŜǳǊ ǝǊŞ ŀǳ 

ǎƻǊǘΣ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƭŀƴŎŜ Ŝǎǘ 

ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎŀǊǘƻƴǎ ŘŜ Ǿƛƴ 

ǇŞǝƭƭŀƴǘ  aŀƧƻǊ ŘŜ [ƛǎƭŜ Ŝǘ ŘŜ Ǿƛƴ 

ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ /ƭŀǳŘŜ WŀŎπ

ǉǳƛŜǊ Ŝǘ {ŞōŀǎǝŜƴ /ŀǊǘŀǳȄΣ Ŝǎǘ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ŀǇǇƭŀǳŘƛ ǇŀǊ ƭŜ 

ǇǳōƭƛŎΦ  

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎȅŎƭƻ ŎǊƻǎǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ мфулΦ 

!ǇǊŝǎ ǘǊŜƴǘŜ ŀƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜπ

ǘƻǳǊ Ŝƴ нлмл ǎƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

/ƘŜǾŀƭƛŜǊ ƎǊŀŎŜ Ł 9ƳƳŀƴǳŜƭ ǉǳƛ ƘŀōƛǘŜ ƭŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ [Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ aŀǎǘŜǊǎ ŘŜ нлмтΣ ƛƭ 

ŀ ŀǳǎǎƛ ŎƻƳǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ Řǳ 

WǳǊŀ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 5ŜǳȄƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜ .ƻƛǘŀƭƻŎκ/ƘŀȊŀƭκ!ǾŜƴǳŜ /ȅŎƭŜǎ ǉǳƛ ŀ 

ŞǘŞ ŎǊŞŞ ǇƻǳǊ ŬŘŞƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŞπ

ƘŀǳǎǎŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŘƻǘŀǝƻƴǎΦ 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŀǳȄ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǳǘƻǊƛǎŜƴǘ 

Ł ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ŀǳȄ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǎƻƛȄŀƴǘŜ ōŞƴŞπ

ǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ 

ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀǳŎǳƴŜ ŘŀǘŜ 

ƴΩŜǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ŀǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊΣ Ǉƭǳπ

ǎƛŜǳǊǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΦ 

мо  ;5L¢Lhb 5¦ /¸/[h /wh{{ hwD!bL{; t!w [9 ¢wLhΥ                                                                        

!/ /I!at!Dbh[9Σ /¸/[h /wh{{ hwD!bL{!¢Lhb 9¢ [! Dw!tt9 5ΩhwΦ  



 

му 

"ÕÌÌÅÔÉÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ςπρωȡ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 1ÕÉÎÔÉÇÎÙ 

[Ŝǎ нуΣ нф Ŝǘ ол Ƨǳƛƴ нлмфΣ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ǘƘŞŃǘǊŀƭ ŀ ŞǘŞ 

ƧƻǳŞ Ł vǳƛƴǝƎƴȅ ǾŜǊǎ ƭΩŀƭŀƳōƛŎ Ŝǘ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜΣ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ 

ŎŜƭƭŜ-ŎƛΦ 

!ǊƳŀƴŘ {ǇƛŎƘŜǊ ŀ ŞŎǊƛǘ ƭŀ ǇƛŝŎŜ Ŝǘ  ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ  ŀ ŞǘŞ ŀǎǎǳπ

ǊŞŜ ǇŀǊ [ǳŎƛŜ DŀǳǘƘƛŜǊΦ 

[ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜ ǇŀǊ  vǳŜƴǝƴ /ƘŜǾŜŀǳΦ  

[Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ Ƙƛǎǘƻπ

ǊƛǉǳŜΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ƧƻǳŞ ǇŀǊ  ƭŜǎ нп ŎƻƳŞŘƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ ŘŜ [ŀ 

tŞǝƭƭŀƴǘŜ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ vǳƛƴǝƎƴȅΦΦΦ 

ƭŀ ǘǊƻǳǇŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  [ŀ DǊŀǇǇŜ ŘΩhǊΦ  

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŞƳƻǳǾŀƴǘŜ Ŝǘ ŦǊƛǎǎƻƴƴŀƴǘŜ ǉǳŜ ǇǊŝǎ 

ŘŜ плл ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞǎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŞǎΦ [Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǝǊŞ 

ŘΩǳƴ Ŧŀƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ŀ ŎŀǇǘŞ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ IŞƭŀǎΣ ōŜŀǳπ

ŎƻǳǇ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŀƉǳŜƴŎŜΦ 

мслс - ¦b9 {hw/L:w9 "              



 
"ÕÌÌÅÔÉÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ςπρωȡ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 1ÕÉÎÔÉÇÎÙ 

мф 

Lƭ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Ŝƴ ŘŞŀƳōǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭŀƳōƛŎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ 

ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ /ƭŀǳŘŜ WŀŎǉǳƛŜǊ ǉǳƛ ŀ Ƴƛǎ  Ł  ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǎŜǎ ƭƻπ

ŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ 

/Ŝ ǎƻƴǘ о ǎŞŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƴǳƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ 

ŎŀŘǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǎƻƳǇǘǳŜǳȄΦ 

[Ŝǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴŎƘŀƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ 

ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƧŜǳ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ  [Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǳōƭƛŎ ǾŜƴǳ ǇŀǊŦƻƛǎ 

ŘŜ ƭƻƛƴΣ ǎΩŜǎǘ  ǊŜǘǊƻǳǾŞ ŀǳ мтŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ Ŝƴ мслсΣ Ŝǘ ŀ ŀƛƳŞ ǎŜ      

ƳŞƭŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ  ŎƭƛƳŀǘ ǘǊŝǎ ǇŀǊǝπ

ŎƛǇŀǝŦ Ŝǘ ǇǊŜƴŀƴǘΦ [ΩŀƳōƛŀƴŎŜ Şǘŀƛǘ ŦǊƛǎǎƻƴƴŀƴǘŜ Ƴŀƛǎ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ 

ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘΩƘǳƳƻǳǊΦΦ 

[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴŜ ƻǾŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘƻǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŞƭƻƎƛŜǳȄΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ 

ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƻƴǘ ŞǘŞǎ ǎǳǊǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ ƭŀ 

ŎƘŀǇŜƭƭŜΦ 

[ŀ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ŎƻƴǝƴǳŜ Ŝǘ vǳƛƴǝƎƴȅ ŀ Ŝƴπ

ŎƻǊŜ Ŧŀƛǘ ǎŜǎ ǇǊŜǳǾŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜΦ 

CŀŎŜ Ł ŎŜ ǎǳŎŎŝǎΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ 

ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŞƭƻƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘΦ 

[ŀ ǘǊƻǳǇŜ ǇŜƴǎŜ ǊŜƧƻǳŜǊ ƭŀ {ƻǊŎƛŝǊŜ Ŝƴ 

нлнлΦ  

¢Ǌƻƛǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳπ

ƳŀƴŘŞ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 

ƭŜǳǊǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ 

[Ŝ ōƻǳŎƘŜ Ł ƻǊŜƛƭƭŜ ƭŀƛǎǎŜ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ     ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳƳŜ 

ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǘǊŝǎ ŘƛǎǇǳǘŞŜǎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ  ƭŀ ǘǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŎŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ [ŀ ǘǊƻǳǇŜ  ƭΩŀ ƧƻǳŞ Ł {ŀƭƛƴǎ-ƭŜǎ-.ŀƛƴǎΣ ƭŜǎ 

нрΣ нсΣ нт ƻŎǘƻōǊŜΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŜ ǎƛƎƴŜ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞŎƘƻǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǎƛǝŦǎΦ 

 

aŀǊŎ [ƻǳǊŜŀǳ  bƻǾŜƳōǊŜ нлмф 

v¦Lb¢LDb¸             

 



нл 

"ÕÌÌÅÔÉÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ςπρωȡ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 1ÕÉÎÔÉÇÎÙ 

!ǘŜƭƛŜǊ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ Ǉŀƛƴ ƭŜ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀǾŜŎ 9ǝŜƴƴŜ tƻǳƭŀƛƴΦ [Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎΦ 

;/h[9 a!¢9wb9[[9 

мΥ [ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀƛǘǊŜǎǎŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ Σ /ƛƴŘȅ tŀǊƛǎΣ ǉǳƛ 

ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ ŘŜ WŜŀƴ DƻȅŜǘΣ ŀŎŎƻƳǇŀπ

ƎƴŞŜ ŘŜ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ 5ŜƳƻƴǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΦ 

нΥ WŜǳȄ ŘŜ ǎŀōƭŜΦ оΥ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлмфΤ  

п 5ŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ IŞƭŝƴŜ .ŀǎǎŀǊŘΤ 

р [Ŝǎ ǾŜƴŘŀƴƎŜǎ ŘΩǳƴŜ ǾƛƎƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ !±¢! Řǳ ƭȅŎŞŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

¢Ǌƛ Υ [ΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘǊƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƳƻȅŜƴǎκ ƎǊŀƴŘǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅŘƻƳ 

ŘŜ [ƻƴǎ ƭŜ ǎŀǳƴƛŜǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ 

Ŝƴ ǎΩŀƳǳǎŀƴǘ Ł ǘǊƛŜǊ ƭŜǎ ŘŞπ

ŎƘŜǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎΦ  



нм 

"ÕÌÌÅÔÉÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ςπρωȡ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 1ÕÉÎÔÉÇÎÙ 

5¦ /k¢; 59 [Ω9/h[9 ;[;a9b¢!Lw9 Χ 

5 ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜΣ bŀǘƘŀƭƛŜ 

tǊǳŘŜƴǘΣ ŜƴǎŜƛƎƴŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩLǎŀōŜƭƭŜ 

wŀŎƭŜ Ŝǘ ŘŜ /ƻǊƛƴƴŜ aŜƛƭƭŀǎǎƻǳȄΦ 

¦ƴ ŜũŜŎǝŦ ŘŜ ру ŞƭŝǾŜǎ ǊŞǇŀǊǝǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

aƳŜ /ƻǊƛƴƴŜ aŜƛƭƭŀǎǎƻǳȄ ф /tκт 

/9м 

aƳŜ LǎŀōŜƭƭŜ wŀŎƭŜ у /9м κмн /9н 

aƳŜ bŀǘƘŀƭƛŜ tǊǳŘŜƴǘ мм /aмκмм 

/aн 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝŦǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊƻƴǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ Υ 

tǊƻƧŜǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀǾŜŎ 9/[! ζ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

5ǊŜŀƳ ηΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘƘŝƳŜ Řǳ ǊşǾŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /aΦ 

¦ƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ [ƻƴǎ ƭŜ {ŀǳƴƛŜǊ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǎŎŝƴŜǎ Řǳ WǳǊŀ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /t 

Ŝǘ /9Φ 
5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ 9ŎƻƭŜ Ŝǘ /ƛƴŞƳŀ ηΣ о ŬƭƳǎ 

ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ о ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜǎ ¦{9t ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

¦ƴ ŎȅŎƭŜ ǇƛǎŎƛƴŜ ŘŜ у ǎŞŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

о ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩŀŶŎƘŜǎ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜ [ƛƻƴΩǎ 

/ƭǳō ǇƻǳǊ ƭŜǎ /aΦ 



 

нн 

"ÕÌÌÅÔÉÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ςπρωȡ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 1ÕÉÎÔÉÇÎÙ 

ǊǳŜ Řǳ aƻǳƭƛƴΣ ǊǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳΣ ǊǳŜ ŘΩ!Ƴƻƴǘ Ŝǘ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ±ƛƎƴŜǎΦ 

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŞŎƛŘŞǎ Ŝƴ нлму ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΦ [ΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ł ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ /ƻƴǎǳŜƭ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳΣ ŀǾŀƴǘ ŎΩŞǘŀƛǘ ŎƻǳǇƭŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩŀƭŀƳōƛŎΦ 

¢ƻǳǎ ƻƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ ǇŀǊ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǊƴŜΣ Ǉƭǳǎ ŎƛōƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ Ŝǘ 

ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǘŜŀǳȄ ŎƛƳŜƴǘΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ǊŜǎǘŀƴǘ Ł ŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ сл ллл ϵ 

9bCh¦L{{9a9b¢ 59{ w9{9!¦· {9/{Σ  



 

но 

"ÕÌÌÅÔÉÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ςπρωȡ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 1ÕÉÎÔÉÇÎÙ 

Wh¦wb;9 /L¢h¸9bb9 59 twLb¢9at{ 

tŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŞǘŜƴŘŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǇŜŀǳȄ ŀǳ ǇƛŜŘǎ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀǳ ǾŜǊπ

ƎŜǊ Řǳ {ŜŘŀƴΦ 

[ŀǾƻƛǊ ŘŜ ƭŀ WŀƳōƻƴƴŜΦ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǊŜƴǾƻȅŜǊ 

ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭŀǾƻƛǊΦ 

wŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ǘƻƛǘ Řǳ ƭƻŎŀƭ Řƛǘ ζ t¢¢ ηΦ 

wŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ Řǳ ƳǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘǎΦ bŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ƭŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ǊŞπ

ǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘǎΣ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ 

Ŝǘ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ƎǳƛǊƭŀƴŘŜΣ ƭŜǎǎƛǾŀƎŜ Ƙŀƭƭ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜΣ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘΧΦΦΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ ŀǾŜŎ  ǳƴŜ 

ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ 

ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ 

ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŎƘŜŦΦ  



 

нп 

"ÕÌÌÅÔÉÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ςπρωȡ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 1ÕÉÎÔÉÇÎÙ 

[Ŝ мŜǊ bƻǾŜƳōǊŜΣ м {ŀƴƎƭƛŜǊ ŘŜ мну ƪƎ ǘǳŞ ǇŀǊ 9ǊƛŎ .ŀƛƭƭȅ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ƳŝǘǊŜǎΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŜ ǊŜŎƻǊŘ Ŝƴ ǇƻƛŘǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ CŀōƛŜƴ Ŝǘ WŜŀƴ ǎƻƴǘ ŎƘŀǊƎŞǎ  ŘŜ ƭŜ ŘŞǇŜŎŜǊΦ 

!//! 

ό{ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ /ƘŀǎǎŜύ .ƛƭŀƴ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ нлмфκнлнл 

¦ƴŜ ŀƴƴŞŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǎŀƴƎƭƛŜǊǎ Υ  /Ŝ ǎƻƴǘ  р ǎŀƴƎƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǳŞǎ ǎǳǊ ǳƴ ǿŜŜƪ

-ŜƴŘΦ [Ŝǎ ǎŀƴƎƭƛŜǊǎ ǇǳƭƭǳƭŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ŎŜǧŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 

ŀǳȄ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻƛǎ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǎŜǊŜƛƴǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŜƴ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭϥ!//! ŘŜ vǳƛƴǝƎƴȅ ŎƻƳǇǘŜ нп ŎƘŀǎǎŜǳǊǎΦ 


